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INFORME DE GESTION 2012

Un buen presente, un mejor futuro.

RENDICION DE
CUENTAS 2012

Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

CULTURA DE LA INNOVACION Y EL
CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION Y

EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

Las principales logros en la gestion desarrollada, fueron:

1. Posicionamiento Institucional en el dmbito local, regional, nacional e
internacional.

2. Recuperacion de las transferencias departamentales.

3. Iniciacién de la obra de ampliacién y adecuaciéon de la actual
planta fisica en Bucaramanga.

4. Inauguracién de la Biblioteca virtual de las UTS en el C.C. Acrépolis.

5. Aprobacién de la extension de programas a Cdcuta.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

Principales logros.

OSCAR OMAR OROZCO BAUTISTA — RECTOR

== FINANCIACION PARA LA PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO DE AMPLIACION Y
ADECUACION DE LA SEDE BUCARAMANGA

Con el aval de la Asamblea y del Gobierno Departamental se autorizé un empréstito de
$14.193.576.758 gestionado ante el Ministerio de Educacién Nacional, con la tasa compensada de
la Financiera de Crédito Territorial (FINDETER) y el aporte de las UTS por $ 5.703133.440.

El proceso inicié con la invitacién a las diferentes entidades financieras, para conocer la tasa de
operacion de recursos DTF, (tasa de interés calculada como un promedio ponderado semanal por
monto, de las tasas promedios de captacién diarias de los CDT's a 90 dias) cuyas ofertas iniciaron en
DTF + 6 puntos y en subasta con las mds importantes entidades financieras, la Institucién logré una
histérica negociacién de DTF + 2 puntos con BANCOLOMBIA.

Esto significa que por los recursos de FINDETER, la Institucién sélo pagard el DTF, y por los recursos de
cartera propia pagard el DTF + 2 puntos.

El contrato de empréstito con la entidad bancaria tiene un plazo de 60 meses (cinco afios) con un afo
de gracia y pagos en cuotas trimestrales. Este crédito se respaldé con la pignoracién del 60% de los
recursos para Infraestructura fisica de la ESTAMPILLA PROUIS.
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Un buen presente, un mejor futuro.

== INICIA CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO DE
AMPLIACION Y ADECUACION DE LA SEDE BUCARAMANGA.

2 inicio: Agr < PP
Fecha de termin

Septiembre 27 de 2012. Con la presencia de la Dra. Maria Fernanda Campo Saavedra - Ministra
de Educacién Nacional, el Dr. Richard Aguilar Villa - Gobernador de Santander, parlamentarios de
la regién, autoridades civiles, comunidad educativa de las Unidades Tecnolégicas de Santander (UTS)
y medios de comunicacion, se protocolizé el inicio de la primera etapa del proyecto de ampliacién de
la institucion.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

=8 RECUPERACION DE LAS TRANSFERENCIAS DEPARTAMENTALES.

Julio 30 de 2012. Después de 12 afos de ausencia de los recursos estatales, las Unidades
Tecnolégicas de Santander volvieron a recibir apoyo con las transferencias del Departamento de
Santander.

En segundo debate, la Asamblea Departamental aprobé el proyecto 046 de 2012 que le da vida a
la Ordenanza 013 del 23 de abril de 2012, la cual adjudica las transferencias para la Institucién, de
la siguiente forma:

3.500 SMMLYV Transferencias Anuales a partir de 2012

30% para Compra de Equipo, Investigacion
y/o infraestructura de la sede Bucaramanga y $ 595.035.000
programas de regionalizaciéon

30% para Inversién en el desarrollo de los $ 595.035.000
procesos misionales R
40% para Inversion en pago de servicios $ 783.380.000
docentes A
TOTAL $ 1.983.450.000
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Un buen presente, un mejor futuro.

=s INAUGURACION DE LA BIBLIOTECA VIRTUAL UTS EN EL C.C. ACROPOLIS.

En el tercer piso del Centro Comercial Acrépolis, se llevé a cabo la inauguracion de la Biblioteca
Virtual UTS. El evento conté con la asistencia del gobernador de Santander, Richard Aguilar Villa; el
alcalde de Bucaramanga, Luis Francisco Bohérquez Pedraza; y el rector de la Institucién, Oscar Omar
Orozco.

La Biblioteca Virtual cuenta con 175 equipos de cdmputo distribuidos en cuatro salas de informdtica y
una sala de idiomas. Los usuarios tendrdn la oportunidad de acceder a mds de 10 millones de
opciones de busqueda, entre libros, revistas y articulos de cardcter cientifico y cultural. Ademds,
cuenta con una recopilacién de los mejores traductores de la web para la biusqueda de informacién.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

La biblioteca conté con una inversién de $2.272.604.009 para la remodelacién y adecuacién del
espacio dado en comodato por la Alcaldia de Bucaramanga a las Unidades Tecnolégicas de
Santander.

El aporte del Departamento de Santander para la obra fue de $1.818.433.970 y las UTS invirtieron
$454.170.079, con estos recursos se adecué el espacio para un auditorio con capacidad para 100
personas, dos bibliotecas virtuales, los estudios de la emisora UTS, dos salas de informdtica, una de
idiomas, sala de juntas y zona administrativa.

2 NUEVOS PROGRAMAS APROBADOS

ING. DE SISTEMAS - BUCARAMANGA

REGISTRO CALIFICADO: RESOLUCION NO 1862 DE 24 DE FEBRERO DE 2012 - MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

INGENIERIA DE %

SISTEMAS (3=

INGENIERIA AMBIENTAL — BUCARAMANGA

NIVEL TECNOLOGICO: TECNOLOGIA EN RECURSOS AMBIENTALES - REGISTRO CALIFICADO: RESOLUCION MEN: 5444 DE 18
DE MAYO DE 2012 - COD. SNIES: 101724,

NIVEL UNIVERSITARIO: INGENIERIA AMBIENTAL - REGISTRO CALIFICADO: RESOLUCION MEN: 5445 DE 18 DE MAYO DE
2012 COD SNIES: 101707.

4 s i PROGRAMA

r

| ﬂl‘

Las UTS preparan nueva oferta en Tecnologia en Petréleo y Gas, Turismo, Técnico Laboral en Mineria
subterrdnea, Técnico Laboral en Mineria a Cielo Abierto y Técnico Laboral en Disefio de Modas (este

¢

g SR &
BINGENIERIA AMBIENTAL

Ultimo para Barrancabermeja).
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Un buen presente, un mejor futuro.

=a CONVENIO UTS - GOBIERNO CUBANO

Se gestiond ante el Gobierno de Cuba las bases del Convenio de cooperacién mutua con la
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA CULTURA FiSICA Y EL DEPORTE MANUEL FAJARDO.

En aras del intercambio de conocimiento y experiencia como aporte al mejoramiento de la calidad
del programa de Tecnologia Deportiva, de las Unidades Tecnolégicas de Santander (UTS), se
gestioné ante el Gobierno de Cuba las bases del Convenio de cooperaciéon mutua que permitird
fortalecer el programa académico capacitando a los docentes, estudiantes y comunidad en general
en metodologias y prdcticas como: planificacién y entrenamiento deportivo, formacién de
entrenadores, teoria y metodologia del entrenamiento.

Dos especialistas cubanos, el Dr. Francisco Doval Naranjo y Dra. Ana Maria Morales Ferrer realizaron
una investigacién-acciéon, donde se establecié un diagnéstico de las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades, de los procesos del Programa de Tecnologia Deportiva, como base
informativa y nivel de partida para poder realizar una intervencién en funcién de las necesidades de
dicho programa, considerando como dreas claves todas las relacionadas con la formacion
pedagédgica, deportiva y desarrollo general del tecnélogo deportivo, asi como del deporte de
competencia y la actividad fisica, incluyendo el perfeccionamiento de la actividad docente.

Ademds, se elaboré un Plan de mejoras a corto, mediano y largo plazo, en correspondencia con los
resultados del diagnéstico.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

=s APROBADA OFERTA ACADEMICA EN CUCUTA

Las Unidades Tecnolégicas de Santander presentaron al Comité Intergremial de Norte de Santander
su proyecto de factibilidad para la extensién de los programas académicos a la zona de frontera.

I
L]

. ‘q';"" == A
Las UTS funcionan en las instalaciones del Colegio Salesiano- Cicuta.

La oferta académica para Cucuta fue aprobada por el Ministerio de Educacién Nacional que entré a
funcionar en el primer semestre de 201 3.

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS Y EMPRESARIALES

TECNOLOGIAS | TECNOLOGIA EN GESTION EMPRESARIAL SNIES (102170)

NIVEL

UNIVERSITARIO ADMINISTRACION DE EMPRESAS SNIES (102199)

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIAS

TECNICO TECNICO PROFESIONAL EN INSTALACION DE REDES ELECTRICAS SNIES
PROFESIONAL (102104)

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD SNIES (102102)

TECNOLOGIA EN SISTEMAS DE TELECOMUNICACIONES  SNIES (102097)
TECNOLOGIAS | TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS SNIES (102101)
TECNOLOGIA EN ELECTRONICA INDUSTRIAL  SNIES (102095)

TECNOLOGIA EN TOPOGRAFIA SNIES (102105)

TECNOLOGIA EN RECURSOS AMBIENTALES  SNIES (102098)
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Un buen presente, un mejor futuro.

=8 REVISTA RESET-UTS ES INDEXADA EN CATEGORIA ‘C’ EN EL IBN-PUBLINDEX

b .
“ Pubiindex

CQLCIENCIAg "oexacn - Homelogacion

La revista Especializada en Sistemas Informaticos y Electrénicos de Telecomunicaciones RESET-UTS
participé recientemente en la segunda actualizacién IBN-Publindex 2011, obteniendo como resultado
su indexacioén en la categoria C, con vigencia de 2 aiios (1 Julio de 2011 a 31 de Julio 2013).

Gracias a esta nueva categoria obtenida, RESET-UTS entra a hacer parte del grupo de revistas
nacionales que se destacan por la calidad cientifica de sus articulos y a su vez impulsa a toda la
comunidad UTS a seguir trabajando por la mejora continua de este medio de divulgacién de
investigaciones.

=2 INAUGURADA NUEVA SEDE DEL PROGRAMA DE EXTENSION EN SAN GIL

Las Unidades Tecnolégicas de Santander instalaron sus programas de extensién en la renovada sede
del Seminario San Carlos de San Gil. En un acto especial que conté con la asistencia de mds de 200
personas entre ellas el Alcalde de San Gil, Alvaro José Agén; el obispo, Monsefior Carlos Hernén
Meza; el Comandante del distrito de policia Nelson Quifionez; rectores de las universidades e
Instituciones de Educacién Superior del municipio, directores de los colegios publicos y privados de San
Gil, empresarios, invitados especiales y comunidad educativa de la Institucién.

En esta sede, las UTS — SAN GIL cuentan con un espacio de 5.000 m?2, en los cuales se encuentran 40
avlas, un auditorio con capacidad para 200 personas, laboratorios de fisica, electrénica y aulas de
informdtica, ademds, cuenta con dreas amplias y adecuadas para la recreacién, cultura, biblioteca,
cafeteria y gimnasio.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

La Institucién estd preparando nueva oferta académica para esta regién en Tecnologia en Gestién
Agroindustrial, Turismo, Modas, Electricidad y Telefonia, Ambiental y Sistemas.

2 CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD ROUEN EN FRANCIA

| PUNIVERSITE
 "DEROUEN

Buscando la cooperaciéon para el mejoramiento de los programas en investigacion, intercambio de

docentes, investigadores y estudiantes, las UTS firmaron un convenio con la Universidad de Rouen.

El docente ANDRES ECHEVERRY DUARTE (UTS — sede San Gil) se encuentra realizando una Maestria
en Electrénica. El primer afio lo cursard en la Universidad de Rouen y el segundo afio en la Lehavre.
Los estudiantes HUMBERTO NAVARRO NIGRINIS Y CAROLINA CASTRO GONZALEZ fueron becados y
se encuentran cursando el nivel B2 de francés para realizar sus estudios de Maestria en Francia.

mm 22° SIMPOSIO INTERNACIONAL DE ESTADISTICA ORGANIZADO
POR LA U. NACIONAL DE COLOMBIA, LAS UTS Y LA UIS

Es el evento que reune a la comunidad académica y profesional para presentar y discutir los trabajos
de investigacion, los desarrollos y las nuevas aplicaciones estadisticas que se vienen realizando en el
dmbito nacional e internacional.

Invitados nacionales e internacionales de paises como: Estados Unidos, Costa Rica, India, Espafa,
Italia, Brasil, Puerto Rico, Bélgica, Portugal, Chipre, México, Chile y Alemania.
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Un buen presente, un mejor futuro.

23 UTS, EN LA AGROFERIA

Las Unidades Tecnolégicas de Santander (UTS) participaron en la Décima versiéon de la AGROFERIA.

’

Tecnologia -
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La AGROFERIA permitié un espacio propicio para que los estudiantes de la Tecnologia en Gestidn
Agroindustrial tengan mayor conocimiento en el drea agropecuaria, en cuanto a la produccién bovina
y ovina; reconocimiento y juzgamiento de razas de producciéon ganadera, ademds, de sistemas

agroforestales y caficultura en el Departamento.

am 1° SIMPOSIO DE ELECTROMECANICA

E R SIMPOSIO NACIONAL
DE INGENIERIA

ELECTROMECANICA
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

=s EXPOTECNO UTS 2012

Uit

Las Unidades Tecnolégicas de Santander realizaron con éxito EXPOTECNO 2012 que consistié en la
presentacion de los proyectos de tecnologia y de investigacion desarrollados por los estudiantes
Uteistas, dando muestra de la capacidad de innovaciéon que tienen los jévenes y sus docentes.

De ofra parte, las olimpiadas matemdticas contaron con una masiva asistencia y una activa
participacion de los Uteistas.

La noche se iluminé con la pasarela “Emociones Latinas” inspirada en las obras del Maestro Carlos
Jacanamijoy.

=m LAS UTS APOYAN LAS IDEAS DE NEGOCIOS DE SUS ESTUDIANTES
CON CAPITAL SEMILLA

Un total de $88.042.380.00 fue la suma entregada a los diez estudiantes de la Institucién, que
resultaron seleccionados en la convocatoria de ideas de negocios llevada a cabo durante el primer
semestre de 2012.

Abo  Mes D
0142y (111 1143

Las Unidades Tecnologicas de Sant,
de los emprendedores con

Paguese a: EMPRENDEDOR UTS

(LR T
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Un buen presente, un mejor futuro.

=s LAS UTS APOYAN AL REAL SANTANDER.

Las Unidades Tecnolégicas de Santander y el Club Deportivo Real Santander firmaron un
convenio de Cooperacién Interinstitucional que permitird la realizacién de actividades que incidan
en forma positiva en la formacién integral de las comunidades académicas y deportivas de las
dos instituciones y el desarrollo de proyectos que ameriten transferencia de conocimientos y
metodologias.

as UNIDAD MOVIL Y EL PROYECTO ‘UTS EN CASA’

El Gobernador de Santander, Richard Aguilar Villa entregé una Unidad Mévil a las UTS
buscando el desarrollo masivo de los procesos de conectividad para el Departamento.

Unidades.
Tecnologicas
de Santander

A través de un convenio interadministrativo fue entregada en comodato, la Unidad Mévil dotada
de equipos con conexién a Internet para llevar un mensaje educativo, de investigacion vy
proyecciéon social a todo el Departamento. De esta forma se podrén desarrollar procesos
prioritarios y estratégicos para Santander.
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Con esta Unidad Mévil se desarrolla el proyecto “UTS en casa” que es un programa para
acercar la Instituciéon a la comunidad en general, mostrando la oferta académica, los grupos
deportivos y artisticos y los servicios institucionales.

am UTS ADQUIERE EL PREDIO CONTIGUO DE LA EMAB.

La inversion permitird la Construccidon del Centro Deportivo y Cultural de las UTS en el lote que
colinda con el edificio A de las UTS. Este tiene un drea de 5.951m?, que posibilitard un mayor
desarrollo en la infraestructura de la Institucion.

=s NUEVO ESCUDO DE LAS UTS

El escudo disefiado por el YOVANNY CASTRO NINO fue seleccionado como el ganador del

concurso institucional.

1963
UNIDADES TECNOLOGICAS
DE SANTANDER

Pagina 14 Oficina de Planeacién



INFORME DE GESTION 2012

Un buen presente, un mejor futuro.

mm UTS REALIZO CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL
CON RECREAR

PARQUES RECREAR

La unién permitird que los estudiantes de Ingenieria Ambiental, Tecnologia en Electricidad y Telefonia
y Tecnologia Deportiva realicen sus prdcticas profesionales, con el fin de realizar estudios de impacto
social y de beneficio a la comunidad santandereana.

2s CONVENIO DE COOPERACION CON LA CDMB

Convenio especifico interadministrativo No. 7961-08 de cooperacién en investigacion ambiental
suscrito con la CDMB para evaluar la adaptacién, producciéon de biomasa y calidad de la lefia de
cinco procedencias de la especie Moringa.

En el desarrollo del proyecto de investigacion se estdn utilizando tres lugares, las Veredas de Santero,
San Nicolds del Municipio de Lebrija y la Vereda Pefias del Municipio de Girén.

mm ALIANZA ECOPETROL — DEPARTAMENTO DE SANTANDER -
MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA - SENA Y LAS UTS

La alianza tiene por objeto el ofrecimiento de cursos de formacién a la comunidad de
Barrancabermeja. En su participacion, las UTS desarrollaron cuatro (4) Diplomados para certificar a
los supervisores de obra; por su parte, Ecopetrol dio en comodato treinta (30) maquinas de coser
para el montaje del programa Técnico laboral de Modas.

En el 2013 se implementard en la Ciudad de Barrancabermeja, el “Hotel Escuela” donde las UTS
ofrecerdn el programa de Turismo, ademds, se realizaron los estudios técnicos y topograficos del
disefio de la planta fisica del Hotel.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

Informe al Plan de Accion 2012

ALCANCE

En adelante se amplia cada logro del Plan de Accién 2012.

EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

Politica 1. Institucionalizacién de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién

como componentes esenciales de la cultura organizacional y la prospectiva.

PROGRAMAS

1.1

Asimilacién y desarrollo de tecnologia.

1.1.1 Proyecto: Desarrollo software de propdsito especifico.

Obijetivo: Desarrollar aplicaciones software para atender necesidades del sector productivo

Informe:

Se realizé la inversién de recursos para el proyecto de Investigacién “Sistema de Informacién
para la formulacién y ejecucién de la Planeacién Prospectiva aplicable a organizaciones y
actividades econémicas en Santander”, para el cual, se destinaron Quince millones diez mil
pesos ($15.010.000.00) del Plan Institucional de Inversiones 2012

Se desarrollé el aplicativo en Prospectiva y Balanced Scorecard para las MIPYMES de
Bucaramanga, ddndose por cumplida la meta anual del plan.

1.1.2 Proyecto: Adaptacién de tecnologia

Objetivo: Desarrollar aplicaciones tecnolégicas adaptadas a las necesidades del sector
productivo

Informe:

Se implementé un desarrollo tecnolégico denominado “Inverna UTS”, el cual consiste en la
generaciéon de microclimas para la produccién de distintos cultivos en invernadero. Este
prototipo, ya se ha puesto en funcionamiento en la finca La Grilla ubicada en la Mesa de los
Santos. Se realizaron los ajustes requeridos para el desarrollo tecnolégico que genera
microclimas, con pruebas en cultivo de hongos comestibles tanto Orellanas como Shiitake.
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1.2

1.3

Transferencia tecnolégica

1.2.1 Proyecto: Alianzas estratégicas.

Obijetivo: Realizar alianzas con entidades en las que se pueda llevar a cabo procesos conjuntos
de intercambio de conocimientos y experiencias en temas de transferencia tecnolégica

Informe:
La meta del proyecto se cumplié con la realizacion de los siguientes 6 convenios y alianzas para

llevar a cabo procesos conjuntos de intercambio de conocimientos y experiencias en temas de
transferencia tecnoldgica:

e Se realizé un convenio marco con NEOMUNDO para trabajar, conjuntamente, procesos
de intercambio de experiencias alrededor de la investigacion.

e De igual manera se firmé un convenio con la CDMB, para la continvidad del proyecto
de investigacién sobre la adaptacién de la moringa.

e Con SOLUCIONES PRACTICAS DE INGENIERIA LIMITADA, se celebré un convenio para
desarrollar actividades de investigacion conjunta en mejoramiento continuo.

e Con la Escuela de Historia de la UIS, se firmé un convenio para el desarrollo de
proyectos conjuntos en la linea de investigacién de Educacién del Grupo QUORUM.

e Se formalizé un convenio de cooperacién con el INSTITUTO DE HIDROLOGIA,
METEREOLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM para el desarrollo de proyectos
que procuren el mejoramiento conjunto.

e Se ha formalizado otro convenio con la Hacienda el Roble para desarrollar un proyecto
de investigacién sobre Bioindicadores a través de lepiddpteros y un convenio marco y

especifico con la UDES para FEDIPETROLEOS en la parte de mercadeo y Ambiental.

Vigilancia Tecnolégica e inteligencia competitiva

1.3.1 Proyecto: Creacién del Observatorio de Prospectiva Tecnoldgica.

Objetivo: Formular la estructura legal, funcional y organizacional para la creacién de una
Unidad encargada de hacer vigilancia tecnolégica que permita identificar necesidades y
tendencias de investigacién y desarrollo en el entorno.

Formular el plan de acciéon a tres afos para la puesta en marcha del Observatorio de
Prospectiva tecnolégica

Informe: Se adelantaron gestiones necesarias para la creacién del Observatorio, logrdndose
iniciar actividades en el segundo semestre del afio.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

Se contraté el recurso humano especializado para el funcionamiento del Observatorio, que

comenzé trabajando con un documento preliminar alrededor de los conceptos bésicos de la
vigilancia tecnolégica y el estado del arte de la misma en Colombia y en el mundo.

De éste comienzo, se generd un documento que expresa el contexto y necesidad de
implantar el modelo de vigilancia tecnolégica en las UTS, el sistema de vigilancia

tecnolégica, conceptos orientadores tales como: inteligencia competitiva y vigilancia
tecnolégica, estado del arte de la misma en la regién, pasos para llevarla a cabo vy

recursos necesarios; el cual, se formalizard institucionalmente como un Plan Estratégico del
Observatorio de Prospectiva Tecnoldgico para su desarrollo a partir del 201 3.

EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL CONOCIMIENTO

Politica 2. Gestidn del conocimiento para la construccién de comunidad académica y cientifica
PROGRAMAS
2.1 Cultura investigativa:

2.1.1 Proyecto: Movilidad de actores.

Objetivo: Crear el ambiente para realizar la movilidad de actores académicos
especificamente en temas de investigacion.

Informe:

Ante COLCIENCIAS se realizaron las gestiones para contar con apoyar el | Simposio
Internacional en Electromecdnica con la convocatoria 550, que lleva por nombre:
“Convocatoria Nacional para Conformar un Banco de Eventos Elegibles Nacionales e
Internacionales de Cardcter Cientifico que se realicen en Colombia entre marzo y diciembre
de 2012". Se conté con la asistencia del Dr. Max Dutra - Investigador de la Universidad
Federal de Rio - Brasil en el 1er simposio de Electromecdnica.

Desde la Oficina de relaciones Interinstitucionales, de igual forma se han hecho avances en
este sentido, para la generaciéon de convenios que apoyen la movilidad de actores alrededor
de la Investigacion, en especial con Université de Reims Champagne-Ardenne.

Desde la Oficina de Relaciones Interinstitucionales, se aprobé un convenio que apoya la
movilidad de actores alrededor de la Investigacidén, en especial con Université de Reims
Champagne-Ardenne, con el Grupo de Investigacion en Ciencias para el Ingeniero (GRESPI)
de la UFR Ciencias Exactas & Naturales.
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2.1.2 Proyecto: Divulgacién del conocimiento.

Objetivo: Divulgar ante la comunidad cientifica los resultados obtenidos a través de los
proyectos de investigacion que apoya la institucion.

Informe:

La Institucion participé en eventos de ASCOLFA, ACODAL Y ACIET con las siguientes ponencias:

¢ Modelacién de la calidad del agua en un rio de montafia impactado por vertidos
domésticos (caso rio Frio, Santander). Evento: 55 Congreso del sector de Agua,
Saneamiento y Ambiente. Fecha a realizarse: Agosto 15 al 17 del 2012, Santa
Marta. Presentada por Jorge Virgilio Rivera Gutiérrez.

e Contextualizacién del sector TIC: Una mirada local y nacional. Evento: Conferencia
ASCOLFA 2012. “Desafios de la gerencia en entornos competitivos”. Encuentro
internacional de Investigacion en Administracion. Presentada por Diego Fernando
Santisteban Rojas. Fecha: Abril 15 al 18 de 2012 en Bello-Antioquia.

® Herramienta Software de costos de produccién para micro y pequefia empresa del
sector confecciones infantiles de Bucaramanga. Evento: Segundo simposio de
investigacion en formacién técnica profesional y tecnolégica. ACIET. Presentada por
Urbano Eliécer Gémez Prada. Fecha 4 y 5 de octubre en la Institucién Universitaria
Pascual Bravo, Medellin.

Se participé en el evento Simposio de Tratamiento de Sefiales, imdgenes y visién artificial
STSIVA con dos ponencias.

Asi mismo, la Institucién participd en el MICAI (México) con una ponencia del proyecto del MEN
con la mesa vibradora.

Se presentaron ponencias para:

10° Encuentro Colombiano de Dindmica de Sistemas: “Dindmica de Sistemas: Un enfoque de
gestion y solucion de problemas” Universidad ICESI con la ponencia: Propuesta de un modelo
de simulacién para el proceso de produccién en empresas de confeccién textil; realizada por:
Urbano Eliécer Gémez Prada.

Encuentro Internacional de Investigadores en Administracion 2012 Noviembre 20 y 21 de
2012. Universidad Externado de Colombia y Universidad del Valle. Ponencia: Usos
estratégicos de las tecnologias de la informacién y comunicacién en los procesos de la cadena
de valor de las empresas del sector cacaotero: un estudio exploratorio de su efecto en el
desempefio organizacional por Javier Mauricio Mendoza Paredes.
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Se publicé el articulo: Organizational Learning (OL) as a Competitive Advantage en la Journal
of Modern Accounting and Auditing, por Diego Fernando Santisteban Rojas.

Indexacién de la revista RESET de la Instituciéon por PUBLINDEX de COLCIENCIAS.

2.1.3 Proyecto: Jévenes investigadores.

Obijetivo: Apoyar los nuevos talentos y garantizar la renovacién generacional.

Informe:

Se dispone de un egresado del Programa de Administracion de Empresas quien ha expresado
su intencidn de hacer parte de esta estrategia, mediante el proyecto: “Modelo de gestion en
responsabilidad social empresarial para las MIPYMES de los sectores de la construccién,

calzado y confecciones en la ciudad de Bucaramanga.”

En el siguiente afio, se adelantardn las gestiones necesarias para continuar avanzando en ésta
estrategia de renovacién generacional.

2.1.4 Proyecto: Estimular y fortalecer los semilleros de investigacién.

Obijetivo: Crear espacios académicos para el desarrollo de la investigaciéon formativa.
Informe:

Se continué con el trabajo de los semilleros de investigacién tanto de docentes como de
estudiantes.

Se tienen en funcionamiento 10 semilleros de estudiantes y 10 de docentes.

En la Ciudad de Barrancabermeja, se realizé el trabajo de orientacién para la conformacion
de semilleros de investigacion de docentes.

Durante el segundo semestre del afio, se continué con las labores planeadas para el
desarrollo de los semilleros docentes y de estudiantes en todos los programas de la institucién,
cumpliendo con la meta propuesta.

2.1.5 Proyecto: Estrategias para el fomento de la investigacidon dentro del aula por
programa.

Objetivo: Proponer mecanismos para que desde el aula se fomente los procesos de
investigacion.
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Informe:

Desde la estrategia de semilleros de investigacién de docentes, se ha venido motivando el uso
de estrategias tales como: elaboracién de articulos de revisiéon bibliografica, método de

casos y proyecto de aula. De estos trabajos se cuentan con evidencias de su implementacién.

2.2 Gestidon de la actividad investigativa institucional

2.2.1 Proyecto: Conformacién de nuevos grupos de investigacién.

Objetivo: Atender la necesidad de nuevas temdticas alrededor de la investigacién con la
conformacién de nuevos grupos de investigacién segun lo establecido por COLCIENCIAS.

Informe:
El grupo de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanas “QUORUM”, se encuentra

registrado en la plataforma SCIENTI de COLCIENCIAS, con el cédigo COLO133495. Con este
grupo se cumple la meta anual.

METAS 2012
NIVEL DE
META VALORACION
SIGNIFICANCIA DEL Pond % DEL
PROYECTO PROYEGTO EN EL PROYECTO INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
PLAN DE ACCION
31/12/2012 50% - 74%
Desar_rc_)llo software de propsito 10,00 Numero de aplicaciones desarrolladas 1
especifico 20
Adaptacion de tecnologia 10,00 Estudios preliminares 1
Alianzas estratégicas 10 10,00 Ndmero de convenios 6
Creacion del Observatorio de Documentos oficiales de creacion del
X . 10,00 Observatorio de Prospectiva 1
Prospectiva Tecnolé6gica o
20 Tecnolbgica.
Plan Estratégico de desarrollo del Documento del Plan Estratégico del
Observatorio de Prospectiva 10,00 Observatorio de Prospectiva 1
tecnoldgica. tecnolégico.
5,00 Ndmero de intercambios. 1
Movilidad de actores 500 Numero de convenios especificos en 1
’ materia de movilizacién de actores.
Ndmero de articulos de investigacion
10,00 . . . 2
Divulgacion del conocimiento publicados en revistas indexadas.
10,00 Ndmero de ponencias realizadas. 6
Jovenes investigadores. 50 5,00 Ndmero de jévenes investigadores. 1
Estimular y fortalecer los NUmero de semilleros de investigacion
! ) o10s 5,00 ) 15
semilleros de investigacion. de profesores y estudiantes.
Ef/té‘:ie%{;zgzr:nflg%ngfgmadet:? 5.00 Numero de actividades desarrolladas 6
9 P ' por programa
programa.
Conformacion de nuevos grupos 500 Ndmero de nuevos grupos de 1
de investigacion. ’ investigacion.

Cuadro No. 1 Indicadores de Gestién - Investigaciones — 2012.
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EJE ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA

Politica 3. Evaluacién, autoevaluaciéon y autorregulacion de los programas académicos de la

Institucién, orientados a la actualizaciéon y revision permanente del Proyecto
Educativo Institucional.

PROGRAMAS

3.1

Formacidn centrada en el desarrollo del ser humano

3.1.1 Proyecto: Fortalecimiento e Innovacién Curricular.

Objetivo: Redlizar una evaluacién interna en cada programa y otra con pares externos al
proceso curricular
Informe:

Se implementé la Guia de Evaluacién Curricular en los programas Administracién de Empresas y
de Ingenieria Electrénica. Se estd realizando la revisién de los informes finales.

3.1.2 Proyecto: Proyecto Educativo Institucional y Redefinicién del Modelo Pedagédgico

Institucional.

Objetivo: Reformular y aprobar el Proyecto Educativo Institucional.
Informe:

El Consejo Directivo aprobé y adopté el nuevo PEL.

3.1.3 Proyecto: Profesor como mediador y dinamizador del conocimiento.

Objetivo: Informar y sensibilizar al colectivo docente institucional sobre el nuevo PEL.
Informe:
Se socializé el nuevo PEl a los coordinadores académicos y al personal Administrativo como

fase inicial del proceso, proyectando talleres de socializacién para implementar en el 1-2013 a
los docentes, por parte de la ODA.
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3.2

3.3

Actualizacién y fortalecimiento de las capacidades y el perfil académico y tecnolégico de
los profesores.

3.2.1 Proyecto: Proyecto institucional de capacitacién y formacién docente.

Obijetivo: Desarrollar las acciones de capacitaciéon para los docentes.
Informe:

En el primer semestre de 2012, se capacitaron 26 docentes en el Diplomado sobre estrategias
pedagégicas para Educacién Superior; 19 docentes en el Diplomado sobre uso de TIC; 33
docentes en el Seminario sobre Planeacién de la Docencia; 15 docentes en el Seminario sobre
instrumentos de Evaluacién; 9 docentes en el Seminario sobre Lectura y Escritura; 15 docentes en
el Taller sobre Clase Magistral; 18 docentes en el Taller sobre actualizacién en Planeacién de
la Docencia; 30 docentes en el Taller sobre uso de PREZI; 13 docentes en el Taller sobre uso de
POWER POINT; 15 docentes en el Taller sobre Planeacién de la Docencia en Deporte; 31
docentes en el Taller sobre Planeacién de la Docencia (Barranca); 8 docentes en el Taller sobre
Lectura y Escritura (San Gil); y 14 docentes en el Taller sobre uso de TIC (Vélez).

En el segundo periodo de 2012, se capacitaron 59 docentes en el Seminario Taller sobre
Planeacién de la Docencia, 15 docentes en el Seminario Taller sobre Disefio de Instrumentos de
Evaluacién, 29 docentes en el Seminario Taller sobre uso de TIC en educacién y 11 docentes en
el Diplomado en Disefio de Ambientes Virtuales de Aprendizaje con la Universidad Santo
Tomas.

Acciones académicas para mejorar el rendimiento académico y asegurar la permanencia
de los estudiantes

3.3.1 Proyecto: Caracterizacién de la desercién a nivel institucional.

Obijetivo: Desarrollar acciones que garanticen mejoras en el rendimiento académico y aseguren
la permanencia de los estudiantes.

Informe:

El grupo de investigacién de la Oficina de Permanencia y Graduacién ha venido desarrollando
actividades de acopio de base de datos y de documentos pertinentes para el estudio del
fenémeno de la desercién.

Desarrollo de actividades de tamizado y purificaciéon de las bases de datos con el fin de
establecer cifras claras sobre la poblacién de las UTS y sincronizando la informacién reportada
al SPADIES.

Posteriormente, se realizard la caracterizacion de la deserciéon a nivel institucional. Con esta

informacién se logrard la propuesta de estrategias que apoyen la permanencia y graduacién
de los estudiantes.
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3.4

3.5

3.6

Se ha sincronizado el 100% de "apoyos de otro tipo" definido por el SPADIES. Ademdés la
actualizacién de los apoyos financieros hasta el 2012-1.

Sistemas de Informacién Avanzado

3.4.1 Proyecto: Fortalecimiento, acompafamiento y seguimiento al trabajo independiente
de los estudiantes.

Obijetivo: Utilizacién de herramientas virtuales para realizar acompanamiento y seguimiento al
aprendizaje del estudiante fuera del aula

Informe:

Se implementaron (10) Blogs en asignaturas del Departamento de Ciencias Bdsicas y en
asignaturas de los programas de Ambiental, Electrénica, Mercadeo y Contabilidad Financiera,
para favorecer el acompafiamiento del trabajo independiente de los estudiantes.

Metodologias de ensefianza basada en TIC

3.5.1 Proyecto: Desarrollo del Plan Estratégico Institucional en TIC - Implementacién de
herramientas virtuales en la ensefianza.

Obijetivo: Ejecutar el Plan Estratégico Institucional en TIC.

Informe.

Se disefiaron once Obijetos Virtuales de Aprendizaje - OVAs para implementar en igual nimero
de asignaturas, durante el segundo periodo académico de 2012, con el fin de apoyar el

proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula y fuera del aula.

Se implementaron 2 cursos virtuales para acompanar el trabajo independiente de los
estudiantes en las asignaturas MATLAB y CALCULO MULTIVARIABLE.

Acreditacién de alta calidad

3.6.1 Proyecto: Acreditacién de los Programas Académicos.

Objetivo: Documentar las condiciones iniciales de los programas de Administracién de Empresas
e Ingenieria Electrénica
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3.7

Informe:

Se elaboré y envié al CNA, el documento de condiciones iniciales de Acreditaciéon del programa
de Admén. de Empresas. Se recibe la visita de verificacién en el mes de febrero de 2013.

La Ingenieria en Electrénica estd preparada con los nuevos lineamientos del CNA para
formacién propedéutica y cumplié con las cuatro cohortes en el mes de diciembre de 2012, por
lo tanto, serd el préximo programa en radicar su documentacion.

Consolidacién de la oferta de programas académicos en los diferentes niveles de
formacién para la regién y otras ciudades del pais.

3.7.1 Proyecto: Oferta académica para el Area metropolitana de Bucaramanga y
municipios de Santander.

Objetivo: Apertura de la Ingenieria en Sistemas por ciclos propedéuticos y la Ingenieria
Ambiental.

Informe:

En Bucaramanga iniciaron en el segundo periodo académico de 2012, los programas de
Ingenieria de Sistemas y de Ingenieria Ambiental por ciclos propedéuticos.

Se atendié la visita del par académico para verificar las CMC del programa de Tecnologia en
Petréleo y Gas.

Se aprobé la oferta del programa de Técnico Profesional en Instalacién de Redes Eléctricas.

Se prepara la realizacién de estudios de factibilidad para la oferta académica en otras
regiones en el Departamento de Santander como Rionegro, San Vicente de Chucuri, Mdlaga,
San Alberto y sur del Cesar.

La Institucién disefidé nuevos programas en el drea de Turismo, curso no formal de piloto virtual,
Nivel universitario de Actividad Fisica y Deporte, Técnico Laboral en Mineria subterrdneaq,
Técnico Laboral en Mineria a Cielo Abierto y Técnico Laboral en Disefio de Modas para
Barrancabermeija.

La Institucidon cumplié con la renovaciéon de los registros calificados de siete programas
académicos.
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Cobertura: Total Matriculados.

| Semestre Il Semestre

2000 3.428 4.152

2001 5.360 6.400

2002 7.009 8.400

2003 9.082 10.119
2004 10.200 10.439
2005 11.277 11.400
2006 12.132 12.658
2007 13.581 14.327
2008 14.737 14.273
2009 14.741 14.117
2010 14.372 15.898
2011 16.148 16.037
2012 18.206 18.093

Cuadro No. 2 Matriculados en los programas ofrecidos por las UTS 2000 — 2012.

21.000
18.000
15.000
12.000
9.000
6.000
3.000 -

3.428

1-2000 1-2001 1-2002 |-2003 1-2004 1-2005 1-2006 1-2007 1-2008 1-2009 1-2010 1-2011 1-2012

Figura No. 1 Matriculados en los programas ofrecidos por las UTS. Periodo 2000-2012
(primer semestre académico).
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Figura No. 2 Matriculados en los programas ofrecidos por las UTS. Periodo 2000-2012

(segundo semestre académico).

1-2010 | I-2010 | 1-2011 | 1-2011 | 1-2012 | II-2012
Bucaramanga 14.147 15.050 14.336 14.029 15.466 15.206
Barrancabermeja 0] 581 1.411 1.695 1.934 1.973
San Gil 132 121 229 176 618 697
Vélez 93 146 172 137 188 217
TOTAL. 14.372 15.898 16.148 16.037 18.206 18.093

Cuadro No. 3 Matriculados en los programas ofrecidos por zona- UTS 2000 — 2012.

Comparativo Total Matriculados en Primer Nivel

2011 -1SEM

2012 - I SEM

Figura No. 3 Matriculados en primer nivel — 1er semestre 2011 - 2012.

Incremento del 6.52 %
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Los programas de mayor nimero de matriculados en primer nivel fueron: Tecnologia en
Mantenimiento Electromecdnico, Tecnologia Ambiental, Gestién Empresarial y Tecnologia en
Contabilidad Financiera. En los niveles universitarios fueron Contaduria Poblica y
Administraciéon de Empresas.

2011 - 11 SEM 2012 - 11 SEM

Figura No. 4 Matriculados en primer nivel — 2 do semestre 2011 - 2012.

Incremento del 7.47 %

Los programas de mayor nimero de matriculados en el primer nivel del segundo periodo académico
fueron: Tecnologia en Mantenimiento Electromecdnico y Tecnologia en Recursos Ambientales.

3.7.2 Proyecto: Apertura de programas académicos en otras ciudades.

Objetivo: Aumentar la oferta educativa fuera del Departamento
Informe:
Se realizé un estudio de factibilidad genérico en la Ciudad de Cicuta y San Alberto.

La Institucién recibié la aprobaciéon 7 programas de los 10 (Diez) presentados al MEN para
extensién en la ciudad de Cucuta.

3.7.3 Proyecto: Incremento del nUmero de programas académicos en modalidad virtual.

Obijetivo: Disefiar programas en modalidad virtual para diversificar la oferta educativa.
Informe:

Este proyecto fue aplazado para préxima vigencia ante las limitaciones de recursos para su
desarrollo.
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INDICADORES DE GESTION DEL PROCESO DE DOCENCIA

METAS 2012
NIVEL DE META VALORACION
SIGNIFICANCIA DEL Pond % DEL CUMPLIDA (RANGOS)
PROYECTO PROYECTO EN EL PROYECTO INDICADOR
PLAN DE ACCION 31/12/2012 50% - 74%
Fortalecimiento e Innovacion Nimero de autoevaluaciones y
: 10,00 heteroevaluaciones de los planes 2
Curricular g
curriculares
Proyecto Educatlvo Institucional y 30 Proyecto Educativo Institucional
Redefinicién del Modelo 10,00 actualizado v aprobado 3
Pedagégico Institucional yap
Profesor como mediador y 10.00 Poblacién docente sensibilizada con el 10
dinamizador del conocimiento ’ nuevo PEI
Proyecto institucional de 10 10.00 Numero de docentes capacitados del 39%
capacitacion y formacién docente ! total de docentes vinculados ?
Caracterizacion de la desercién a Propuesta c_ie estrateg|a_§ que apoyen la
nivel institucional 10 10,00 permanencia y graduacion de los 0
) estudiantes.
. L Numero de actividades realizadas
Szgglji%?;'s{gc;l ?r(;c:)rgj%anamlento 10 10.00 virtualmente del total de actividades 10
’ A i ! planeadas para el apoyo del trabajo
independiente de los estudiantes. independiente.
:?]iﬁ?&;?gﬁaﬁiﬂnp.ﬁg E_strateglco Numero de actividades realizadas
< . 10 10,00 virtualmente para apoyar ensefianza y 2
Ir_nplementauon de perramlentas aprendizaje en las asignaturas
virtuales en la ensefianza
Acreditacién de los Programas NUmero de programas académicos con
P g 10 10,00 condiciones iniciales para acreditacion 2
Académicos i
en alta calidad
Oferta académica para el Area Numgro_de Nuevos programas
. académicos ofrecidos por las UTS en el
metropolitana de Bucaramanga y 10,00 Area metropolitana de Bucaramanga 2
municipios de Santander. : Metrop gay
20 Municipio de Santander.
Apertura de programas NUmero de estudios de factibilidad para
P prog 10,00 la apertura de programas académicos 1

académicos en otras ciudades.

de las UTS en otras ciudades.

Cuadro No. 4 Indicadores de Gestién - Docencia — 2012.

EJE ESTRATEGICO: ACTORES ACADEMICOS PROFESORES - ESTUDIANTES - EGRESADOS

Politica 4.

calidad académica.

PROGRAMAS

4.1

4.1.1

Proyecto:

Profesores, investigadores, estudiantes y egresados

Fortalecimiento del colectivo docente.

Acciones administrativas para

para el incremento de la

la seleccién _y vinculacién de nuevos

Drofesores de carrera.

Obijetivo: Crear las condiciones legales y administrativas necesarias para ampliar la planta

docente.
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4.2

Informe:

Se revisé la reglamentacién y disposiciones administrativas para la seleccién y vinculacion de
nuevos profesores de carrera. La Institucidon gestiond recursos de las transferencias
departamentales para asegurar la vinculacion de cinco (5) nuevos docentes de carrera a partir
del afo 2013, después de trece aios de congelamiento de la planta de cargos.

Cuadlificaciéon docente

4.2.1 Proyecto: Induccién para nuevos profesores.

Obijetivo: Redlizar jornadas de inducciéon académica para los docentes que ingresan por
primera vez a la Institucién

Informe:

Se realizé una Jornada de induccién y reinduccion, el 12 de abril de 2012 para todos los
docentes.

Se realizé la Jornada de induccién y reinduccion docente, el 30 de agosto de 2012.

4.2.2 Proyecto: Formacién de Investigadores

Objetivo: Asegurar la formacién de docentes investigadores desde la accién institucional.
Informe:

La institucidn concedié dos subsidios educativos: Uno al docente Edwin Rall Guerra para un
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica y Deporte en la Universidad Manuel Fajardo de la
Habana Cuba por valor de $2.040.000 y a la docente Ofelia Gémez Nifio para un doctorado

en Administracién en la Universidad Nacional de Rosario - Argentina por valor de $ 4.018.972.

4.2.3 Proyecto: Perfeccionamiento docente.

Objetivo: Apoyar a los docentes en sus estudios de posgrados otorgando un subsidio
institucional

Informe:

La institucion otorgé apoyo educativo a 9 docentes para que realizaran estudios de
especializacién y maestria asi:
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4.3

4.4

Se autorizé el aporte econémico para el pago de la matricula en la Maestria en Telemdtica y
Gestion, aplicacién y desarrollo del software en la UNAD a los docentes RAUL BARRENO,
ORLANDO BELTRAN, ORLANDO CORTES, MABEL ROCIO DIAZ, ANDRES AMADO CALOS,
JORGE SAUL PELAYO Y MONICA ROCIO ORDONEZ por valor total de $7.904.000

Se concedié al docente RAMDHAR HADIT YUSSEFF VANEGAS un aporte econémico por valor
de $1.530.000 para la Especializacién en Control e Instrumentacién de la UPB.

Se concedié un aporte econdémico por valor de $6.000.000 al docente OSCAR MAURICIO
PABON SERRANO para que realice su Doctorado en Historia en la Universidad Espafiola de
Huelva.

Produccién intelectual

4.3.1 Proyecto: Incentivos a la produccién intelectual docente.

Objetivo: Estimular la produccién intelectual de los docentes mediante la aplicaciéon de los
incentivos establecidos en la reglamentacién institucional

Informe:

En el Acta 009 del 30 de Mayo de 2012 del Consejo Directivo, se aprobé la aplicacién del
Reglamento de Reconocimientos y Estimulos a la produccién intelectual de docentes, para lo
cual, se realizé la convocatoria a los docentes en el segundo semestre de 2012.

La Institucion le otorgd reconocimiento a los docentes JOHANA MARCELA SUAREZ PEDRAZA,
MARCO FIDEL FLOREZ FRANCO, JORGE VIRGILIO RIVERA GUTIERREZ, OFELIA GOMEZ NINO,

DIEGO FERNANDO SANTISTEBAN ROJAS, LUZ HELENA GUTIERREZ LOPEZ, CARLOS ANDRES
GUERRERO ALARCON, FABIO ANGARITA REINA.

Evaluacién docente

4.4.1 Proyecto: Sistema de seguimiento y evaluacién docente.

Objetivo: Acompainamiento docente para optimizar la calidad de la docencia.
Informe:

Se evaluaron un total de 616 docentes en el primer periodo académico de 2012, de los cuales
69 quedaron ubicados en el rango de EXCELENTE, lo cual representa un 11% de los docentes
evaluados.
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4.5

Caracterizacion de los estudiantes

4.5.1 Proyecto: Seleccién y orientacién vocacional de estudiantes de los colegios.

Obijetivo: Readlizar visitas y jornadas de orientacion vocacional en los colegios de donde
proviene la mayor parte de nuestros estudiantes

Informe:

Por convocatoria presentada al MEN, se obtuvieron 225 millones de pesos para la compra de
unas baterias psicolégicas, con el fin de disefiar la cdtedra de Orientacién Vocacional y
Profesional para estudiantes de Secundaria que estdn por finalizar.

Se intervinieron 639 estudiantes en los municipios de San Gil, Vélez, Floridablanca, San Alberto
y Cucuta y 72 docentes en los mismos municipios.

Se visitaron 24 Instituciones de Educaciéon Media (2 en Barrancabermeja, 2 en San Gil, 2 en
Vélez y 16 en Bucaramanga) para una cobertura total de 2.830 estudiantes en proceso de
Orientacién Vocacional y de Difusién de las UTS.

4.5.2 Proyecto: Estrateqgias académicas que disminuyan la desercién estudiantil, mejoren el
rendimiento académico y asequren la permanencia y la graduacién de los estudiantes.

Obijetivo: Implementar nuevas acciones académicas para mejorar el rendimiento académico y
aseguren la permanencia y la graduacién los estudiantes.

Informe:

Se implementé un curso de nivelacién en competencias matemdticas y un curso de nivelacién en
competencias lecto-escritoras

En lo académico, se totalizaron 14.000 estudiantes con el apoyo de las estrategias de tutorias,
cursos de nivelacién, proyectos de lectura y escritura.

Como apoyo financiero, se determiné un estimulo del 100%, 50% y 25% del valor de los
derechos de matricula por rendimiento académico, participacién en deportes y actividades de
representacion interinstitucional como también auxiliaturas de apoyo administrativo.

4.5.3 Proyecto: Estrategias para la identificacidén y apoyo a la poblacién de estudiantes con
discapacidad.

Objetivo: Implementar nuevas estrategias de atencién a la poblacién estudiantil con
discapacidad.
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4.6

Informe:

Se continGa capacitando a los docentes de deportes en atencidén a personas con discapacidad,
a su vez se inicid el proceso de atencién y servicios a estudiantes con algin tipo de
discapacidad fisica.

Participacion de las UTS en convocatoria para la creacién, modificacion o formulacién de
estrategias diddcticas para la Inclusién, ademds de la asistencia a diferentes encuentros
relacionados con el tema.

Recolectar informaciéon con las Coordinaciones Académicas sobre el nimero de poblacién
matriculada con discapacidad y su clasificacién.

Se realizé la caracterizaciéon de la poblacién diversa (que incluye la discapacidad) en las
diferentes sedes de las Unidades Tecnolégicas de Santander, con el fin de formular la Politica
Institucional.

Seguimiento a Egresados

4.61 Proyecto: Informes o estudios sobre la vinculacién laboral de los egresados.

Obijetivo: Elaborar estudios por programa académico que permitan identificar la ubicacién
laboral de sus egresados como mecanismos de seguimiento.

Informe:

Se realiza un estudio de seguimiento laboral denominado “MEDICION DEL DESEMPENO DE LOS
EGRESADOS DE LAS UTS EN EL MERCADO LABORAL- AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA 2012” que abarca todos los programas académicos.

Se socializaron y presentaron los dos estudios que se realizaron de medicién del desempeiio
laboral de los egresados UTS- Area Metropolitana de Bucaramanga.

Estdn en desarrollo, el estudio de seguimiento de egresados del programa de gestion
empresarial en un 80% de avance y el programa de Banca e Instituciones Financieras en un
50%. El programa de Deportiva se completd en el 100%.

Se realizé un Seminario en Gestidn Publica (entre julio y agosto de 2012) al cual asistieron 212
personas entre egresados y personas vinculadas a la ESAP.

Entre Octubre y noviembre se realizé el Seminario en Gestion Ambiental con una participacion
de 210 egresados.

Se emitieron siete boletines informativos publicados mensualmente en la pdgina Web
Institucional.
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METAS 2012
NIVEL DE META VALORACION
SIGNIFICANCIA DEL | Pond % DEL CUMPLIDA (RANGOS)
PROYECTO PROYECTOENEL | PROYECTO INDICADOR
PLAN DE ACCION
31/12/2012 50% - 74%
Acciones administrativas para la Reglamentacion y disposiciones
- h " administrativas para la seleccion o
silﬁgggzsyc;’éng::?ggn de nuevos 10 10,00 vinculacién de nuevos profesores de 1 S
p : carrera.
I Numero de docentes capacitados / o
Induccién para nuevos profesores 10,00 docentes de reciente ingreso 70%
Numero de nuevos docentes que
Formacion de investigadores 30 10,00 reciben subsidio para estudios de 2
Doctorado.
NUmero de nuevos docentes
Perfeccionamiento docente 10,00 subsidiados para estudios de formacion 9 50%
post gradual.
_Incentlvos ala produccion 10 10,00 NUmero de docentes distinguidos 8
intelectual docente
Slstema_ lde seguimiento y 10 10,00 Porcentaje de docentes evaluados en 11%
evaluacion docente el rango excelente
Seleccioén y orientacion
vocacional de estudiantes de los 10,00 Poblacién de estudiantes intervenidos 2.830
colegios.
Estrategias académicas que
disminuyan la desercién
estudiantil, mejoren el rendimiento Estrategias académicas
. 30 10,00 h 4
académico y aseguren la implementadas.
permanencia y la graduacion de
los estudiantes.
Estrategias para la identificacion y NUmero de actividades desarrolladas
apoyo a la poblacion de 10,00 para la atencion de poblaciéon 3
estudiantes con discapacidad. discapacitada.
Informes o estudios sobre la . ’ ’
vinculacion laboral de los 10 10,00 NUmero de estudios realizados en cada 2

egresados

programa

Cuadro No. 5 Indicadores de Gestién - Profesores, investigadores, estudiantes y egresados — 2012.

EJE ESTRATEGICO: EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL - EXTENSION ACADEMICA.

Politica 5.

PROGRAMAS

5.1

Proyecciéon Comunitaria

Imagen institucional basada en los impactos de la proyeccién social.

5.1.1 Proyecto: Intervencién social directa o con entidades territoriales.

Objetivo: Ejecutar proyectos sociales que contribuyan a la solucién de necesidades del entorno
mediante la interaccién con la comunidad.
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Informe:

Las UTS participaron en las diferentes mesas de trabajo para formulacién de los planes de
desarrollo regionales.

Se gestiondé con diferentes actores de instituciones y alcaldias del Area Metropolitana, el
desarrollo de convenios que permitieran la ejecucidén de proyectos y prdcticas de intervencién
comunitaria.

Se mantiene contacto con diferentes actores sociales para Identificar las necesidades de las
comunidades que se puedan atender desde la proyeccién social UTS.

Se articula la programacién y ejecuciéon de proyectos y prdcticas de intervenciéon comunitaria
con los docentes y estudiantes, de los programas académicos: Ambiental, Topografiq,
Telecomunicaciones, Electrénica, Electromecdnica, Agroindustrial, Deportiva, Gestién Empresarial,
Banca e Instituciones Financieras.

Las acciones son:

e FUNDACION ALBEIRO VARGAS: Elaboracién del Plan Mantenimiento del sistema
eléctrico en las instalaciones de la Fundacién.

e COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS: Se implementan las redes de voz y datos Red IP y
Red de iluminacién de la cancha de baloncesto.

e COLEGIO NACIONAL JOSE MARIA CAMPO DE AGUACHICA: Capacitacién e TIC para

estudiantes y docentes.

e HACIENDA EL FLORITO — ALCALDIA DE BETULIA. Levantamiento topogréfico para la
construccién de 82 viviendas de interés social por la Ola Invernal.

e PARQUE CIUDAD DE BOLIVAR — BUCARAMANGA, Plan de Manejo Ambiental

e CLUB DEPORTIVO REAL SANTANDER para las prdcticas de la Tec. Deportiva con la
atencién en las dreas de laboratorios.

e Centros piloto de formacién en deporte infantil en los COLEGIOS VICENTE AZUERO DE
FLORIDABLANCA, EL INEM, CENTRO PILOTO LA JOYA, CENTRO PILOTO REAL DE
MINAS DE BUCARAMANGA Y CENTRO PILOTO DE GIRON

e Establecer ambientes productivos insertados en la estructura social, para el desarrollo
de un programa de mejoramiento de la nutricién de los hogares infantiles del ICBF,
usando componentes pedagédgicos mediante la implementacién de prdcticas de
agricultura urbana.
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5.2

e Implementacién de escuelas de formacién deportiva, actividad fisica, proceso de
formacién artistica cultural en el MUNICIPIO DE PIEDECUESTA.

e Disefiar e Implementar el plan de manejo ambiental para el BARRIO BUCARICA DE

FLORIDABLANCA para la sostenibilidad de los recursos naturales y la mejora
ambiental.

e Coloquio “ECONOMIA SOLIDARIA UNA SEMILLA PARA EL FUTURO” para expertos en
gestion empresarial y estudiantes.

® Proyeccién de un volumen arquitecténico en las antiguas instalaciones del CDV del
BARRIO PRIMERO DE MAYO DE LA CIUDAD DE BARRANCABERMEJA, en miras a
expandir la cobertura educativa basado en los referentes de andlisis del entorno y
necesidades propias de la regidn.

e Formacién empresarial a la FUNDACION DE LA MUJER.

e Haciendo deporte con las UTS con el objeto de disminuir la incidencia de trastornos y
posibles enfermedades.

e Diagnostico e intervencién en el man'renimien'rq y reparacion de los equipos del
laboratorio del INSTITUTO TECNICO SUPERIOR DAMASQO ZAPATA.

Convenios firmados con entidades territoriales: Municipio de Piedecuesta y Municipio de Girén.

Unidad de Emprendimiento e incubacién de empresas y nuevos negocios

5.2.1 Proyecto: Gestién para el emprendimiento.

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas de los
estudiantes emprendedores Uteistas, con iniciativas para la generacién de ingresos por cuenta
propia, y establecer acuerdos con fondos de inversionistas Angeles, fondos de capital semilla y
fondos de capital de riesgo entre otros, para el apoyo a las nuevas iniciativas empresariales.

Informe:
Por intermedio de las Decanaturas y de todos las Coordinaciones de programa de las UTS se
ha motivado a la comunidad estudiantil para que presenten ideas de negocio que apliquen en

las diferentes convocatorias, en especial en una interna que se tiene en convenio con el MEN.

Se fomenta el Emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando las ideas de negocio
mediante la gestion de recursos de capital semilla con el MEN y Fondo Emprender SENA.
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5.3

Las ideas de negocio seleccionadas por la Unidad de Emprendimiento son 42, entre 130
postulantes que se presentaron durante la convocatoria realizada en el primer semestre de
2012 basados en el convenio 715 UTS — MEN.

De estos 42 seleccionados, se recibieron 13 Planes de Negocio, que fueron evaluados y
calificados por el comité técnico.

Finalmente se hizo entrega de capital semilla a 10 estudiantes que cumplieron con los requisitos
propuestos por el comité técnico evaluador y quienes cumplian en su plan de negocio con
viabilidad de Mercados, Técnica, Organizacional, Financiera, ambiental y legal.

Asesoria Empresarial

5.3.1 Proyecto: Unidad de Apoyo al Empresario.

Obijetivo: Desarrollar una primera fase de asesoria para los microempresarios de la ciudad.
Informe:

Se realiza una capacitacién a los microempresarios beneficiarios del microcrédito de la
Financiera COMULTRASAN en FORMACION FINANCIERA, a través del conocimiento, manejo y
aplicabilidad de conceptos y herramientas contables, de costos, razones financieras, servicio al
cliente y analfabetismo financiero: como parte del proceso inicial para comenzar a seleccionar
personas que requieran las asesorias.

Se formaliza el protocolo para fortalecer la Unidad de Atencién al Empresario y estructurar en
detalle el proceso de las asesorias con microempresarios; para ello, se realizaron 2 convenios
con ACOPI (Asociacién de pequefios y medianos empresarios de Santander), uno para la
realizaciéon de pasantias de estudiantes con opcidén de empleo y el segundo para prdcticas
empresariales de los estudiantes, con el objeto de brindarle asesorias a los microempresarios.
Para el desarrollo de esta actividad, fueron capacitados y seleccionados los estudiantes que
desarrollaran estas prdcticas.

Queda pendiente para cumplir la meta, el desarrollo de las asesorias a los microempresarios
que se captaron a través de la convocatoria entre financiera COOMULTRASAN — UTS, ya que

fue suspendida esta gestion por redireccionamiento del programa por parte de la financiera.

El desarrollo de las actividades con ACOPI se hard en el primer semestre de 2013.
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5.4 Educaciéon continda

5.4.1 Proyecto: Gestidn de oferta Institucional en educacidén continua.

Objetivo: Desarrollar nueva oferta a través de cursos de educacién continua para egresados y
publico en general.

Informe:

Se llevé a cabo la actualizacién de la oferta académica en conjunto con las coordinaciones de
programas.

Se seleccionaron los diplomados a ofertar y se adelantaron gestiones con la INCUBADORA DE
EMPRESAS DE SANTANDER para desarrollar conjuntamente los cursos, teniendo en cuenta el
convenio firmado con esta entidad. De esta forma, se logré ofertar 5 diplomados.

Se desarrollé un seminario en GESTION PUBLICA, con la asistencia de 79 personas. (En convenio
con la ESAP)

Queda pendiente para cumplir con el 100% de esta actividad dar inicio a los diplomados
ofertados en el primer semestre de 2013 ya que por disponibilidad de aulas y laboratorios fue
imposible realizarlos en el segundo semestre 2012.

METAS 2012
NIVEL DE META VALORACION
SIGNIFICANCIA DEL | Pond % DEL CUMPLIDA (RANGOS)
PROYECTO PROYECTOENEL | PROYECTO INDICADOR

PLAN DE ACCION
31/12/2012 50% - 74%

NUmero de nuevos convenios con
20,00 entidades territoriales para el desarrollo 2

» o de practicas de proyeccion social
Intervencion social directa o con

entidades territoriales

40 NUmero de iniciativas, planes,

programas, proyectos o actividades
realizadas en las que se evidencie
proyeccion a la comunidad.

20,00 15

Porcentaje de proyectos de creacién de
empresas de los estudiantes

Unidad de Emprendimiento e apalancados con recursos de
incubacién de empresas y nuevos 20 20,00 convenios entre Estado, SENA, 31%
negocios Ministerios, entidades territoriales;
recursos de regionalizacion de la Ley
de Ciencia 1286 y el sector productivo

Asesoria Empresarial 20 20,00 Porcentaje de empresarios atendidos. 0 60%

NUmero de personas certificadas en
Educacién continua 20 20,00 capacitaciones, talleres, cursos, 79 60%
diplomados, entre otros.

Cuadro No. 6 Indicadores de Gestién — Proyeccién Social —2012.
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EJE ESTRATEGICO: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Politica 6. Sostenibilidad financiera institucional fundamentada en la gestion eficiente y

oportuna de los recursos y la generacién de ingresos propios.

PROGRAMAS

6.1

Gestidn de recursos de transferencias y aportes del Estado

6.1.1 Proyecto: Presentacidn y sustentacidén de la solicitud de las transferencias de Ley de
los ingresos corrientes del presupuesto departamental.

Obijetivo: Lograr la aprobacién de las transferencias anuales departamentales como un ingreso
permanente en el presupuesto institucional.

Informe:

Se logré la aprobaciéon de las transferencias anuales departamentales por parte de la
Asamblea de Santander, después de 12 afios de no recibirlas, mediante Ordenanza 013 del
23 de abril del 2012. En consecuencia, se asigné mediante la Ordenanza 039 del 13 de
agosto de 2012, una partida presupuestal de 3.500 SMLV a partir del afio 2012, equivalente
a $1.983.450.000 pesos moneda corriente, adicionales al presupuesto de la Institucién.

6.1.2 Proyecto: Presentacién y sustentacién de la solicitud de aportes estatales para la

ejecucién de los proyectos de inversién de infraestructura Fisica y tecnoldgica.

Objetivo: Gestionar la consecucién de recursos para la cofinanciacién estatal de los proyectos
de inversion institucional

Informe:

Se gestioné ante el Departamento de Santander y la Asamblea Departamental, la adicién
presupuestal para incorporar al presupuesto, los nuevos recursos del crédito adquiridos
mediante empréstito interno con FINDETER y la banca comercial necesarios para la 1¢ etapa
del proyecto de Ampliacién, Construcciéon y Adecuacién de la sede Bucaramanga. Ante el
Ministerio de Educacién Nacional y el Departamento de Santander se gestiona la inversién de
las etapas 2 y 3 del mencionado proyecto.

Las UTS han realizado gestiones a nivel municipal con las alcaldias de Vélez, Lebrija, Cdchirq,
San Gil, Suratd y Barrancabermeja logrando gestionar convenios interinstitucionales en el que
brinden aportes econdmicos para que los estudiantes de dichas localidades accedan a la
educacion.
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6.2

Generacién Interna de Recursos.

6.2.1 Proyecto: Diversificaciéon de las fuentes por venta de bienes y servicios.

Obijetivo: Redefinir la estructura financiera de la institucién diversificando sus fuentes de
ingresos y el afianzamiento del sistema de costos y presupuesto.

Informe:

Se recaudaron $ 219.000.000 correspondiente a recursos obtenidos de la CDMB y 109
millones del MEN para la ejecucidon de proyectos de inversion.

Se han realizado gestiones para la oferta de otros servicios educativos diferentes a matriculas,
a través de convenios de capacitacidon con empresas para el desarrollo de cursos de educaciéon
continua, entre otros.

EJE ESTRATEGICO: INFRAESTRUCTURA BASADA EN PROSPECTIVA TECNOLOGICA

Politica 7. Incorporacién y apropiacién de las Tecnologia de Informacién y Comunicacién TIC,

como soporte de la plataforma tecnolégica, educativa e investigativa.

PROGRAMAS

7.1

Infraestructura tecnolégica

7.1.1 Proyecto: Implementacién de plataforma e-learning para procesos de formacidon

virtual.

Obijetivo: Invertir en una plataforma tecnolégica para el desarrollo de nuevos procesos de
formacién a través de la Virtualizacién de contenidos y programas académicos.

Informe:

Este proyecto fue aplazado para préxima vigencia ante las limitaciones de recursos para su
desarrollo.

7.1.2 Proyecto: Inversidn tecnoldgica en canales de comunicacién internos y externos.

Obijetivo: Dar en funcionamiento la INTRANET y la Emisora UTS ESTEREO.
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Informe:

La Emisora obtuvo la aprobacién el Ministerio de Comunicaciones de la frecuencia 101.7 en F.M
El proyecto cuenta con los recursos asignados de aportes departamentales para la compra de
los equipos.

Se contraté un nuevo proveedor de Internet que permite la ampliacién de las IP piblicas para
la puesta en funcionamiento la INTRANET. Ademds, se estd en espera de la aprobacion del
nuevo mapa de navegacion de la pdgina Web Institucional.

7.1.3 Proyecto: Inversién tecnolégica para implementar y/o modernizar los sistemas de
informacién.

Obijetivo: Invertir en una plataforma tecnolégica que garantice la seguridad y veracidad de los
sistemas de informacién y comunicacién institucional.

Informe:

Con el fin de realizar adecuadamente la inversién en un nuevo software académico, se realizé
un estudio integral que contempld todas las opciones existentes para satisfacer los requisitos del
sistema institucional de informacién académica. Con ello, se proyecta realizar la inversién en la
siguiente vigencia, para la implementacién de un software que brinde un mejor soporte
tecnolégico a la Institucién.

7.1.4 Proyecto: Inversién tecnolégica para implementar y/o modernizar los sistemas de

conectividad voz, datos y video.

Objetivo: Implementacién de telefonia IP.
Informe:

Se ha implementado un servidor de pruebas, de conexién Voz IP realizando ejercicios entre
algunas oficinas del Centro de Recursos Informaticos.

De otra parte, se adelantan gestiones para contar con el canal dedicado de Internet y servicio
de Voz sobre IP. Al respecto, se aprobd una oferta en Fibra éptica con uno (1) de 48 Mbps y
(3) de 30/10 Mbps. Esto trae la ventaja de poder administrar internamente los canales de una
manera mdas eficiente y permite mayor ampliacién del ancho de banda en la medida que la
Institucidn lo necesite, con el valor agregado en el servicio de WI-Fl y Voz sobre IP. Ademds, se
incluye a la UTS como cliente VIP para garantizar los tiempos de respuesta a falla.

Finalizé el proceso de migracion de la informacién académica de los estudiantes activos del
Sistema EXYRE al sistema ACADEMUSOFT.
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7.2

Ampliacién de la Infraestructura Fisica

7.2.1 Proyecto: Ampliacién y adecuacién de la infraestructura fisica de la sede
Bucaramanga.

Obijetivo: Iniciar la construccion de la primera etapa del proyecto de adecuaciéon de la planta
fisica en la sede de Bucaramanga.

Informe:

El proyecto se adjudicado por $ 19.896.710.198 e inicié obras en el mes de agosto de 2012
con las actividades preliminares de reubicacion de las redes existentes de: Voz, Datos,
Eléctricas, sistema de seguridad, hidrdulicas y sanitarias para aislar la zona de ejecucién del

proyecto. En la actualidad, se adelanta la excavacion del terreno.

7.2.2 Proyecto: Ampliacién y adecuacién de la infraestructura fisica para las regionales.

Obijetivo: Formular el proyecto de construcciéon de la sede UTS en Barrancabermeja
Informe:

En Barrancabermeja se realizaron gestiones ante la Alcaldia para contar con un lote en
donacién que le permita a las UTS construir su propia sede.

Sede San Gil: en convenio con el Seminario Mayor se tomé en arrendamiento el predio ubicado
en la Cra. 7a con calle 14, en el cual se realizaron obras de adecuacién y restauraciéon.

7.2.3 Proyecto: Dotacién de la infraestructura fisica institucional.

Obijetivo: Realizar la inversién para la dotacién de las dreas de auditorio y audiovisuales de la
Institucion.

Informe:
Se inauguré y doté la Biblioteca Virtual ubicada en el C.C Acrépolis.

Se aplazé para la vigencia 2013, el proyecto de Remodelacién y dotaciéon del auditorio y de
la sala de audiovisuales edificio A.
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METAS 2012
NIVEL DE META VALORACION
SIGNIFICANCIA DEL | Pond % DEL CUMPLIDA (RANGOS)
PROYECTO PROYECTOENEL | PROYECTO INDICADOR

PLAN DE ACCION

31/12/2012 50% - 74%

Presentacion y sustentacion de la
solicitud de las transferencias de Ley Presupuesto institucional 2013
de los ingresos corrientes del aprobado con la partida de

presupuesto departamental como 40,00 transferencias del presupuesto del 3.500
partida permanente en el presupuesto Departamento

de las UTS. 70

Presentacion y sustentacion de la T

solicitud de aportes estatales para la :é?;gg:gitgggsr";éﬁggsl

ejecucion de los proyectos de 30,00 1

provenientes de fuentes del Estado

inversion de infraestructura Fisica y para proyectos de inversion

tecnoldgica.

Porcentaje de aumento de los
30 30,00 recursos propios por nuevas 0
fuentes de ingresos.

Diversificacion de las fuentes por
venta de bienes y servicios

Inversion tecnolégica en canales de 10.00 Nuevos canales de comunicacion 1
comunicacion internos y externos ’ interna y externa

implementaryio modarisar os 1000 | Sistemas de informacién 0
sistemas de informacion. 30 implementados y/o modernizados.

Inversioén tecnoldgica para

implementar y/o modernizar los 10.00 Sistemas de conectividad 0
sistemas de conectividad voz, datos y ’ implementados y/o modernizados.

video.

Ampliacion y adecuacion de la Numero de etapas del proyecto en
infraestructura fisica de la sede 30,00 eiecucion p proy! 1
Bucaramanga ! ’

Ampliacién y adecuacion de la Numero de proyectos de

infraestructura fisica para las 70 20,00 infraestructura fisica en ejecucion 1
regionales para las regionales

Dotacion de la infraestructura fisica 20,00 Namero de areas dotadas 1

institucional

Cuadro No. 7 Indicadores de Gestién — Infraestructura — 2012.

EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

Politica 8. Desarrollo humano del personal al servicio de la Institucién.

PROGRAMAS

8.1 Capacitaciéon administrativa

8.1.1 Proyecto: Actualizacién del Personal Administrativo.

Obijetivo: Desarrollar el Plan de Capacitacién Administrativa.
Informe:

La Institucion ejecuté el Plan de capacitacion para el personal administrativo, asi:
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Seminario aplicacién normatividad de los formularios de evaluacion de desempefio
laboral

Seminario régimen prestaciones, salarial y pensional de los empleados publicos.
Diplomado en contratacién estatal en la UIS
Seminario internacional sobre la permanencia estudiantil organizado por la USTA

Seminario gerencia estratégica de las oficinas de control interno, auditoria interna,
evidencias y presentacién de informes.

Seminario nuevo Cédigo de Procedimiento Administrativo.
Capacitacién en pensiones con el Doctor Jaime Ledn Acosta
Congreso internacional sobre educacién virtual y a distancia.
50% matricula semestre de contaduria publica en UNICIENCIA.
Encuentro nacional de extensién universitaria.

30% diplomado en técnicas de oralidad en materia civil, laboral y contencioso -
administrativo.

Participacién en el lll Congreso Nacional de Control Interno.
Curso de buenas prdcticas de manipulacién de alimentos
Herramientas organizacionales

Foro de regulaciéon contable publica hacia estdndares internacionales de contabilidad
NIIF - NICPS.

Se ha otorgado el apoyo para estudios:

50% matricula semestre de Contaduria Publica a Esperanza Bayona en UNICIENCIA

30% matricula primer semestre de la Especializaciéon en Gerencia de Proyectos a la
Dra. Maria del Pilar Zuluaga

Se capacitaron todos los funcionarios administrativos no docentes
Bienestar social

8.2.1 Proyecto: Bienestar Social de la Comunidad Institucional.

Obijetivo: Desarrollar el Programa de Bienestar Social.
Informe:
Mediante la orientacién de un experto en andlisis de Clima Organizacional, se inicié la

elaboracién del diagnéstico del clima organizacional en las UTS; el dia 23 de mayo de 2012
se aplicaron las encuestas al personal.
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A la fecha se han realizado las siguientes celebraciones correspondientes al ler semestre de

2012:

e Celebracién dia de la mujer

o Celebracién dia de la secretaria

o Celebracién dia del nifio

o Celebracién dia del docente

El Plan de Bienestar Social se ejecuté de acuerdo a lo programado.

8.3 Incentivos y estimulos

8.3.1 Proyecto: Sistema de estimulos al desempeno del personal administrativo.

Obijetivo: Estimular el desempefiio laboral sobresaliente de los empleados-

Informe:

Se efectud la entrega del botén UTS en el evento del dia de la Secretaria reconocimiento a
tres funcionarias de la instituciéon (Luz Dary Pabén, Nuris Pérez Rico y Maritza Chacon), por el
tiempo de servicios cumplido en la Institucion.

Se efectud la entrega del botén UTS en la celebraciéon de fin de afio, a 15 trabajadores por sus

servicios prestados a la Institucién en un periodo comprendido entre 15 y 20 afios.

NIVEL DE
SIGNIFICANCIA

Pond % DEL

METAS 2012

META VALORACION

PROYECTO DEL PROYECTO INDICADOR CUMPLIDA (RANGOS)
EN EL PLAN DE PROYECTO
ACCION | o7 ]
31/12/2012 50% - 74%

o Numero de beneficiarios de las
Actualizacion qe.l . 40 40,00 capacitaciones / Total de 100%
Personal Administrativo

empleados no docentes

Bienestar Social de la Poblacién beneficiada / Poblacién o
Comunidad Institucional 40 40,00 total 100%
Sistema de estimulos al . T
desempefio del 20 20,00 Numero de empleados distinguidos 34%

personal administrativo

y premiados / Total de empleados

Cuadro No. 8 Indicadores de Gestién — Talento Humano — 2012.
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EJE ESTRATEGICO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Politica 9. Bienestar Institucional en procura del mejoramiento de la calidad de vida de los

estudiantes, docentes y administrativos de la institucién.

PROGRAMAS

9.1

Bienestar y calidad de vida para la comunidad Institucional

9.1.1 Proyecto: Hébitos y estilos de vida saludables.

Obijetivo: Desarrollar programas de bienestar y calidad de vida para estudiantes, docentes y
administrativos.

Informe:
Con el drea docente de deportes, se realizé una seccién EDU - COMUNICATIVA personalizada
sobre higiene postural dirigido a todos los trabajadores con funciones administrativas en la

Institucion.

Primera Caminata Ecolégica: “UTS en Movimiento” para el fomento de la actividad fisica
integral y la integracién de la comunidad institucional:

Prevencidén de lesiones deportivas dirigidas a los docentes de deportes de Bienestar
Institucional.

Control y manejo del estrés: Spa Mévil Empresarial, dirigido a todo el personal (mayo 9 y 10
de 2012). De 90 sesiones programadas, 60 sesiones se ejecutaron.

Capacitacién sobre métodos, elementos y equipos para la proteccién del trabajador expuesto
a riesgos en su ambiente laboral. (Trabajadores de mantenimiento y servicios generales)

Institucionalizaciéon del programa de deporte formativo y/o cultura fisica para toda la
comunidad UTEISTA

Organizacién y ejecuciéon de la semana de la salud UTS, del 1 al 4 de octubre dirigida a la
comunidad educativa. Poblacién beneficiada 550 personas (sede Bucaramanga)

Realizacién de la semana de la salud UTS en las fechas comprendidas entre octubre 23 vy
octubre 27 de 2012 (sede San Gil). Poblacién beneficiada 257 personas.

Semana de la salud del 3 al 5 de octubre (sede Barrancabermeja). Poblacién beneficiada
1.040 personas.
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9.2

9.1.2 Proyecto: Desarrollo humano y formacién en principios.

Obijetivo: Desarrollar un alto componente de acciones alrededor del ser.

Informe:

Se disefi6 por parte del grupo de profesionales del drea de psicologia un Taller de
Habilidades Sociales con el propdsito de ofrecer a la comunidad estudiantil, un mejor
desempefio tanto a nivel personal como profesional en lo que respecta a la dimensién
psicoafectiva y comunicativa, siendo ésta, importante para propender por una formacién
integral en el estudiante.

Elaboracién y disefio del material diddctico (cartilla) escuela de padres de familia UTS.

Implementacién y evaluacién del Programa “Socializate UTS” (drea de psicologia). Poblacién
beneficiada 100 estudiantes.

Bienestar Estudiantil

9.2.1 Proyecto: Promocién de la salud y prevencién de enfermedades.

Objetivo: Aumentar el porcentaje de estudiantes beneficiados de los programas de salud y
prevenciéon de enfermedades.

Informe:
Aumento significativo de la comunidad educativa beneficiada de la atencién en los diferentes

servicios de salud que ofrece Bienestar Institucional, en horarios a partir de las 6:00 a.m. hasta
las 10:00 p.m.

Jornadas de donacién de sangre Banco de Sangre Higuera Escalante y Hospital Universitario
de Santander.

Disefio (afiche y plegable) y ejecucién de la campaiia del “DIA DEL NO FUMADOR?”, realizada
el 31 de mayo en la Institucién para toda la comunidad educativa.

Redisefio del material referente a los programas de: prevencién de infecciones por transmisién
sexual.

Atencién a estudiantes en el servicio de odontologiq, fisioterapia, medicina general, psicologia

y gimnasio multifuerzas con la respectiva orientacién profesional, procurando el mejoramiento
de la calidad de vida a partir de la adopcién de hdbitos y estilos de vida saludables.
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Atencién a personal administrativo y docentes en los servicios de fisioterapia, psicologia y
gimnasio multifuerzas para propender por su calidad de vida.

Atencién a la comunidad educativa de Bucaramanga en los diferentes servicios de salud:
odontologia (beneficiados: 955), fisioterapia (beneficiados: 329 pacientes), medicina general
(beneficiados: 118), psicologia (beneficiados: 137 estudiantes) y gimnasio multifuerzas
(beneficiados: 1.862) con la respectiva orientacién profesional con miras a propender por el
mejoramiento de la calidad de vida a partir de la adopciéon de hdbitos y estilos de vida
saludables. (Sede Bucaramanga). Poblacion: 3.401

Entrega del informe primera fase ESTUDIO SOBRE CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS
EN LAS UTS. Poblacién: 757 personas encuestadas.

9.2.2 Proyecto: Mejoramiento de las condiciones socioecondmicas del estudiante.

Obijetivo: Otorgar becas, subsidios, auxiliaturas y créditos educativos para mejorar las
condiciones socioeconémicas de los estudiantes

Informe:

o FEjecucién del programa auxiliaturas (beca-trabajo) cuya poblacién beneficiada para el |
semestre de 2012 fue de 61 estudiantes.

Asignaciéon de créditos internos UTS otorgados a una poblacién de 400 estudiantes con
beneficios de pago a plazos y a O interés.

Estudiantes becados por excelencia académica: 346, excelencia deportiva: 49 y
excelencia cultural: 1.

Subsidios en el pago de las matriculas (convenios con municipios y entidades en las
regionales): UTS Barrancabermeja/ Alcaldia: 780 estudiantes, UTS San Gil/ Alcaldia: 9
estudiantes, y UTS Vélez/Alcaldia: 103 estudiantes, 11 Estudiantes que estdn cursando sus
estudios en las UTS Bucaramanga con subsidio de la Alcaldia.

Total Estudiantes beneficiados con Créditos ICETEX: 382 Primer Semestre de 201 2.

12% Total de estudiantes beneficiados: 2.142

e FEjecucién del programa auxiliaturas (beca-trabajo) cuya poblacién beneficiada para el Il
semestre de 2012 fue de 98 estudiantes asignadas de la siguiente manera: Bucaramanga
(78 estudiantes), Barrancabermeja (14 estudiantes), San Gil (6 estudiantes) y Vélez (O
estudiantes).

Asignacion de créditos internos UTS otorgados a una poblaciéon de 432 estudiantes con
beneficios de pago a plazos y a O interés por valor de $347.426.846
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Estudiantes becados por excelencia académica Bucaramanga:

* Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias: 42 estudiantes (Exento del pago del
100% de la matricula), 5 estudiantes (Exento del pago del 50% de la matricula) y 1
estudiante (Exento del pago del 25% de la matricula).

* Facultad de Ciencias Socioeconémicas y Empresariales: 82 estudiantes (Exento del
pago del 100% de la matricula), 81 estudiantes (Exento del pago del 50% de la
matricula) y 65 estudiantes (Exento del pago del 25% de la matricula).

Subsidios en el pago de las matriculas (convenios con municipios y entidades en las regionales):
UTS Barrancabermeja/ Municipio: 904 estudiantes.

UTS San Gil/ Municipio 6 estudiantes.

UTS Vélez/Municipio: 133 estudiantes.

Becas COOPCENTRAL-COOPSERVIVELEZ, otorgd 31 becas 100% a los estudiantes destacados.
Subsidio MUNICIPIO DE CHIPATA a dos (2) alumnos, con aproximadamente un 75% del valor
de la matricula de los cuales el Municipio otorga un 55% vy la universidad un 20%, de tal
manera que estos dos estudiantes solo deben pagar el valor correspondiente al 25% de la
matricula semestral.

Total Estudiantes beneficiados con Créditos ICETEX: Créditos renovados: 455 por un valor de
$335.381.635 y créditos nuevos: 191 por un valor de: $ 155.707.774 Segundo Semestre

Académico de 2012. Para un total de: 646 estudiantes beneficiados por un valor de
$491.089.409

ESTUDIANTES DISTINGUIDOS CUM LAUDE

Mayerly Isabel Sdnchez Gonzdlez, Karen
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD FINANCIERA | Giuliana Bayona Gémez, Fabio Alberto Silva
Laguado

Giovanni José Correa Sdnchez, Luisa

TECNOLOGIA EN MERCADEC Marcela Manrique Guarin

TECNOLOGIA DEPORTIVA Juan Pablo Alvarez Sandoval
TECNOLOGIA EN GESTION EMPRESARIAL Diana Marcela Flérez Villamizar
PROFESIONAL EN MERCADEO Liseth Paola Herndndez Suarez
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9.2.3 Proyecto: Fomento del deporte, arte y cultura.

Obijetivo: Promover la participacién de los estudiantes en actividades deportivas, culturales y
artisticas.

Informe:

Participaciéon de 159 estudiantes pertenecientes a los grupos bases en las diferentes
actividades culturales y artisticas en eventos institucionales e interinstitucionales.

Gestidn y participacion del grupo danza folclérica conformado por 19 estudiantes de la sede
Vélez en el Primer Encuentro Nacional Universitario de danzas tradicionales del oriente
colombiano, realizado los dias 7,8 y 9 de junio de 2012 en Duitama.

Participacion de 217 deportistas quienes pertenecen a las selecciones que nos representaron en
los X Juegos Deportivos Universitarios de la Red Emprender, primer semestre de 2012.

Participacion de 347 estudiantes deportistas en los Juegos Departamentales Universitarios de
ASCUN Deportes Regional Oriente, clasificatorios a los juegos regionales, del segundo semestre
2012.

Institucionalizacién de los cursos formativos en arte, cultura y deporte a toda la comunidad
educativa.

Poblacién beneficiada en el drea de arte y cultura (Bucaramanga: 3.174, Barrancabermeja:
156, San Gil: 60 y Vélez: 62). Total: 3.452

Poblacién beneficiada en cuanto a los cursos que se ofertan desde la Coordinacién de
Deportes- Bienestar Institucional: (Bucaramanga: 6.768, Barrancabermeja: 273, San Gil: 8 y
Vélez: 26). Total: 7.075

e Cultura Fisica
e Deporte Formativo
e Deporte Avanzado

e Deportes de Seleccién

Jornada de Integracién Deportiva en donde participaron 90 estudiantes de la Regional UTS
Vélez.

Evento Campeonato Intermunicipal Universidad UNISANGIL en donde participé una delegacion
de 8 estudiantes de la Regional UTS San Gil.
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Participacién de la comunidad estudiantil (14 equipos en Voleibol, Baloncestos y Microfitbol
cada uno de 16 participantes), docentes y funcionarios (Fitbol 10 equipos con 16 participantes
cada uno).

Participacion en las Olimpiadas CAJASAN INTEREMPRESAS. (84 participantes entre
funcionarios, estudiantes y docentes en la modalidad de microfitbol, fitbol, voleibol,
baloncesto, entre otros).

Participacion de los deportistas en los eventos: Red Emprender (720 estudiantes), ASCUN
(1.100 estudiantes), y ACIET (210 estudiantes).

Participacién de estudiantes deportistas en evento FEDERADQOS (600 participantes).
Participacion de las delegaciones deportivas en cada una de las disciplinas en los Juegos
Nacionales 2012 (27 estudiantes en las disciplinas de judo, taekwondo, levantamiento de

pesas, lucha, atletismo, ciclomontaiismo, natacién y ajedrez).

Participacion de estudiantes y comunidad educativa de la sede regional Barrancabermeja en
actividades de recreacién y deporte. Poblacién beneficiada: 1.240

Total poblacién beneficiada: 4.141
Arte y cultura

Actividad de “Canelazo y fogata poética” con la participacién de 70 estudiantes de la
Regional UTS de Vélez.

Desarrollo de la agenda cultural y artistica durante los meses de octubre y noviembre de 2012
en cada una de las sedes de las regionales en donde se presentan los resultados de
aprendizaje en los diferentes cursos formativos que oferta bienestar institucional a la comunidad
educativa.

Participacién de los diferentes grupos culturales en eventos académicos UTS e
interinstitucionales.

Participacion de los grupos culturales y artisticos en el encuentro regional durante el evento

EXPOTECNO UTS 2012.
Quinto Salén de Artes (EXPOTECNO UTS 2012) en donde los estudiantes de las diferentes

sedes muestran los resultados de aprendizaje en cada uno de los talleres relacionados con esta
drea de conocimiento.
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De igual forma, se registraron las siguientes gestiones:

Adquisicion de instrumentos musicales para Bucaramanga y las regionales. Inversion

$ 58.500.000.

Capacitacion de los docentes de deportes en temas relacionados con el alto rendimiento, la
cultura fisica y la metodologia del entrenamiento.

Portafolio para la venta de servicios a las empresas y/o entidades publicas y privadas en todo
lo relacionado con el deporte.

Gestidn con entidades para la adquisicién de materiales deportivos en calidad de donacién.
Gestion y presentacion de proyectos deportivos a la Asamblea Departamental, INDERBU e
INDERSANTANDER los cuales fueron incluidos en sus Planes de Desarrollo para la asignacién de

recursos y ejecucion a través de las UTS.

Entrega de 10 botiquines de primeros auxilios distribuidos en las Regionales y en Bucaramanga.

METAS 2012
META VALORACION
NIVEL DE
CUMPLIDA (RANGOS)
SIGNIFICANCIA DEL Pond % DEL

PROYECTO PROYECTO EN EL PLAN | PROYECTO INDICADOR
Habitos y estilos de vida Poblacion beneficiada / o
saludables 20,00 Poblacion total 79%

40

Desarrollo humano y Poblacion beneficiada / o
formacién en principios 20,00 Poblacion total 83%
Promocion de la salud y i i

Iy Poblacion beneficiada / o
prevencién de 20,00 Poblacién total 78%
enfermedades
Fomento del deporte, arte % de la poblacién estudiantil o
y cultura. 60 20,00 vinculada al proyecto. 37%
Mejoramiento de las Porcentaje de la poblacién
con_d|C|one§ ) 20,00 beneficiada con gl otorgamiento 15%
socioecondémicas del de becas, subsidio académico,
estudiante auxiliaturas y crédito educativo.

Cuadro No. 9 Indicadores de Gestién — Bienestar Institucional — 2012.
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EJE ESTRATEGICO: ARTICULACION CON EL ENTORNO - ALIANZAS ESTRATEGICAS CON
SECTORES ACADEMICO Y PRODUCTIVO E INTERNACIONALIZACION.

Politica 10. Articulacién institucional con el entorno local, regional, nacional e internacional.
PROGRAMAS
10.1 Vinculacién y cooperacion con el entorno académico, productivo y social.

10.1.1 Proyecto: Alianzas estratégicas con el sector académico.

Objetivo: Establecer mecanismos de cooperacién con el sector académico para desarrollar
actividades conjuntas.

Informe:

Se realizé un convenio con la Universidad Santo Tomds para aunar esfuerzos en la realizacion
de actividades académicas conjuntas.

Celebracién de convenios con el Municipio de Cicuta y con la Secretaria de Educaciéon de
Bogotd para la puesta en funcionamiento de los programas de las UTS en esas ciudades.

CONVENIOS CELEBRADOS

e Convenio marco de colaboracién ente la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y
el Deporte “Manuel Fajardo” de la Habana Cuba y las Unidades Tecnoldgicas de
Santander de Colombia.

Con el objeto de fomentar la investigacidén cientifica, realizar intercambio profesional vy
estudiantil y desarrollar conjuntamente otras formas de superaciéon posgraduada como cursos
de diplomados, especialidad, maestrias y doctorados.

e Convenio marco entre CUBADEPORTES S.A y las Unidades Tecnolégicas de Santander

Con el propésito de contar con los servicios profesionales de los especialistas (Dr. Francisco
Doval Naranjo y la Dra. Ana Maria Morales Ferrer) para realizar diagnéstico curricular
académico de la Tecnologia Deportiva y capacitar a los entrenadores de las diferentes
disciplinas deportivas adscritas a la oficina de Bienestar Institucional.
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e Convenio entre la Universidad francesa de ROUEN y las Unidades Tecnolégicas de
Santander.

Con el propésito de Mejoramiento del nivel cientifico y de formacién de ambos organismos,
programas de investigacion, intercambio de docentes, personal y estudiantes.

e Convenio marco de cooperaciéon entre PETROSANTANDER Colombia INC. vy las
Unidades Tecnolégicas de Santander.

Para adelantar conjuntamente programas y proyectos de capacitaciéon y docencia en las dreas
de ciencias sociales, econémicas y afines, a su vez generar espacios para que los estudiantes de
las UTS puedan realizar prdcticas de grado.

e Convenio de cooperacién interinstitucional celebrado entre las UTS y el Colegio
Institucidn educativa San Carlos del municipio de San Gil- sede Escuela Santa Teresita
las Américas.

Aunar esfuerzos para lograr la ampliacién de la cobertura de la educacién superior tecnoldgica
en el municipio de San Gil. El colegio San Carlos del municipio de San Gil permitird a las UTS
el uso total de la infraestructura fisica, incluidos salones de clase, escenarios deportivos,
baterias sanitarias, auditorios y laboratorios.

Se celebré un convenio con la UDI para la homologacién de los estudios del nivel tecnolégico de
los estudiantes de Barrancabermeja para que continden sus estudios profesionales.

Se firmé convenio marco con la UNAD en temas académicos y de investigacion.
Se renové el convenio con la Alianza Colombo Francesa.

Se firmé un convenio con la UCC para beneficiar a los egresados con descuentos en programas
de posgrados.

10.1.2 Proyecto: Alianzas estratégicas con el sector productivo.

Objetivo: Establecer mecanismos de cooperacién con el sector productivo para desarrollar
actividades de manera conjunta.

Informe: Se han celebrado los siguientes convenios:
NEOMUNDO: Formulacién de proyectos de investigaciéon en conjunto.

FEDETABACO: Formulacién de proyectos de investigacion en conjunto.
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Se firmé convenio con la empresa minera AUX para investigacién, prdcticas y temas
ambientales.

Se firmé convenio con ACOPI para prdcticas y apoyo a proyectos de investigacion vy
capacitacién en disefio de modas y marketing.

Se firmé convenio con la Organizacién Solidarias de Colombia para el apoyo a la creacién de
empresas e iniciativas solidarias de los estudiantes y en la oferta de programas sobre economia

solidaria desde la Instituciéon.

Convenio con la Alcaldia de Lebrija para la cofinanciaciéon de matriculas de los estudiantes de
esa localidad

Convenio con ITALCOL para prdcticas empresariales.
Internacionalizacién
10.2.1 Proyecto: Cooperacién Internacional.
Objetivo: Celebrar convenios con instituciones del exterior para desarrollar actividades
académicas conjuntas y apoyar el intercambio académico de docentes y estudiantes.
Informe:

Se realizan actividades académicas y de estudios de docentes en Cuba a través del convenio
de cooperacién internacional con la Universidad Manuel Fajardo de Cuba.

Se adelanté el proceso de seleccidon de aspirantes a realizar intercambio académico con
instituciones de educacién superior francesas. Los requisitos fueron cumplidos por un (1) docente
de la sede San Gil que inicié en septiembre de 2012, estudios de Maestria en Francia -
Universidad de ROUEN. La Institucién financié el 40% del costo de la estadia del docente.

Se firmé convenio con la Empresa brasilera GUGLIELMONI-E para realizar prdcticas en Brasil.

Se firmé convenio con la Universidad Nuevo Ledén de México para cooperacion académica y
capacitaciéon docentes.
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METAS 2012
NIVEL DE META VALORACION
SIGNIFICANCIA DEL | Pond % DEL CUMPLIDA (RANGOS)
PROYECTO PROYECTOENEL | PROYECTO INDICADOR
PLAN DE ACCION
31/12/2012 50% - 74%
Alianzas estratégicas con el sector Namero de nuevos acuerdos o
académico 9 25,00 convenios de cooperacion para el 6
50 desarrollo de actividades académicas.
Alianzas estratégicas con el sector Numero de alianzas estratégicas para
: 25,00 > : 11
productivo el desarrollo de actividades conjuntas.
NUmero de convenios con el exterior
25,00 en funcionamiento 4
Cooperacion Internacional 50 NUmero de profesores y estudiantes
25,00 participando en programas de 1
intercambio con el exterior.

Cuadro No. 10 Indicadores de Gestién — Comunicaciones e Internacionalizacién — 2012.

INDICADOR DE GESTION GLOBAL.

La gestién institucional desarrollada en el 2012 representd el 94% de logré en las metas del Plan
9 P

de Accién Institucional.

Del Plan de Desarrollo Institucional 2020, se avanzé en el 91% de lo programado en la presente
vigencia, lo cual representa un avance sobresaliente en la gestién desarrollada.
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EJECUCION DEL PLAN DE INVERSIONES 2012

INFORME DE GESTION 2012

Un buen presente, un mejor futuro.

RECURSOS DEL PLAN DE INVERSIONES 2012

PRESUPUESTO
ANUAL

ASIGNADO

POR ASIGNAR

1. COMPRA'Y EQUIPO

PROUIS
1.1 Actualizacién y modernizacién permanente de los recursos
institucionales

RECURSOS PROPIOS

1.2 Compra de equipo, dotacién y actualizacion de los laboratorios

1.3. Inversion ORDENANZA APORTES DEPARTAMENTALES

3.278.845.019

1.636.933.019

451.842.000

1.190.070.000

2.080.049.194

1.387.905.248

97.108.946

595.035.000

1.198.795.825

249.027.771

354.733.054

595.035.000

2. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA

PROUIS

2.1 Mejoramiento y mantenimiento de la Infraestructura fisica.

2.2 Construccion Infraestructura Propia del Sector.

RECURSOS PROPIOS

2.1 Mejoramiento y mantenimiento de la Infraestructura fisica.

2.2 Construccion Infraestructura Propia del Sector.

2.3 Adquisicion de Infraestructura Propia del
Sector.

26.580.858.408

1.377.758.034

1.920.000.000

781.379.000

19.901.721.374

2.600.000.000

25.203.089.198

1.920.000.000

781.379.000

19.901.710.198

2.600.000.000

1.377.769.210

1.377.758.034

11.176

RECURSOS PROPIOS

3. OTROS PROGRAMAS DE INVERSION

5. INVESTIGACION

20.767.289.500

200.000.000

260.080.500

2.065.965.985

200.000.000

99.967.191

18.701.323.515

160.113.309

Pagina 57




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

RECURSOS DE INVERSION EJECUTADOS 2011-2012 EN LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS

PROGRAMA ELECTROMECANICA BUCARAMANGA

_ . VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
16-2011 ACTUALIZACION DEL LABORATORIO DE MEDIDAS
ELECTRICAS DE LA TECNOLOGIA EN OPERACION Y $90.000.000
MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO
20m 19-2011 RENOVACION Y AMPLIACION DE LAS LICENCIAS DE $124.138.800
SOLIDWORKS EDUCATION EDITION 2011-2012 PARA LA $34.138.800

TECNOLOGIA EN OPERACION Y MANTENIMIENTO
ELECTROMECANICO E INGENIERIA ELECTROMECANICA

23-2012 ADQUISICION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION PARA EL
2012 | LABORATORIO DE PROCESOS MECANICOS LAS UNIDADES $74.280.000 $74.280.000
TECNOLOGICAS DE SANTANDER.

TOTAL 2011 - 2012 $198.418.800

LABORATORIO DE ELECTROMECANICA - BUCARAMANGA
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INFORME DE GESTION 2012

Un buen presente, un mejor futuro.

PROGRAMA OPERACION Y MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO

BARRANCABERMEJA
- . VALOR

ANO INVERSION INVERSION TOTAL
03-2011 ADQUISICION DEL LABORATORIO DE MAQUINAS
ELECTRICAS REGIONAL BARRANCABERMEJA $202.769.962
04-2011 ADQUISICION DEL LABORATORIO DE ACCIONAMIENTOS $119.983.200
ELECTRICOS PARA LA REGIONAL BARRANCABERMEJA e

2011 $739.408.322
06-2011 ADQUIRIR DOS MODULOS DIDACTICOS PARA PRACTICAS
DE REFRIGERACION Y AIRE ACONDICIONADO PARA LA REGIONAL $196.661.160
BARRANCABERMEJA
29-2011 ADQUISICION DE DOS MODULOS DIDAC]'ICOS PARA EL
LAB. DE INSTRUMENTACION INSDUSTRIAL-EXTENSION DE $219.994.000
BARRACABERMEJA
10-2012 ADQUISICION DE5 MODULOS PARA EL LABORATORIO DE

2012 | MANDOS ELECTRO NEUMATICOS, DE LA TECNOLOGIA EN §279.995.000 | $279.995.000

OPERACION Y MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO - EXTENSION
BARRANCABERMEJA.

TOTAL 2011 - 2012

$1.019.403.322

LABORATORIO DE ELECTROMECANICA - BARRANCABERMEJA
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

PROGRAMA ELECTRONICA BUCARAMANGA

ANO INVERSION IN‘\'I‘E‘;‘;’IRON TOTAL
20-2011 ACTUALIZACION DE LICENCIAS DE SOFTWARE LABVIEW $17.264.280
PARA EL PROGRAMA DE ELECTRONICA
2011 $71.034.460
g L1E.C2T0Rl (; I\:?IECiOVACION DE EQUIPOS DE LABORATORIO DE $53.770.180
TOTAL 2011 $71.034.460
PROGRAMA TELECOMUNICACIONES BUCARAMANGA
ANO INVERSION IN\\II:E\;?IRON TOTAL
2012 | 03-2012 ACTUALIZACION DE LOS LABORATORIOS DEL $241.900.000 | $241.900.000

PROGRAMA ING. EN TELECOMUNICACIONES
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INFORME DE GESTION 2012

Un buen presente, un mejor futuro.

PROGRAMA ELECTRONICA INDUSTRIAL BARRANCABERMEJA

. < VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
22-2011 BANCOS PARA EL LABORATORIO DE ELECTRONICA DE
20m LAS UTS EN EXTENSION BARRANCABERMEJA $14.618.320 $14.618.320
LABORATORIO DE TELECOMUNICACIONES
PROGRAMA AMBIENTAL BUCARAMANGA

N < VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
2011 |08-2011 COMPRA DE EQUIPOS PARA EL LABORATORIO DE AIRES $167.055.585 $167.055.585

04-2012 ADQUISICION DE EQUIPOS PARA LOS LABORATORIOS
DE QUIMICA Y BIOLOGIA DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA $167.366.433

AMBIENTAL
2012

21-2012 COMPRA DE EQUIPOS PARA EL LABORATORIO DE

RECURSOS DEL PROGRAMA DE INGENIERIA AMBIENTAL $65775.167

$233.141.600

TOTAL 2011 - 2012

$400.197.185
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

PROGRAMA TOPOGRAFIA BUCARAMANGA

VALOR

ANO INVERSION INVERSION

TOTAL

23-2011 DOTACION EQUIPOS PARA EL LABORATORIO DE
2011 TOPOGRAFIA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER $48.185.000 $48.185.000

PROGRAMA DEPORTIVA BUCARAMANGA

N < VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
2012 02-2012 CREACION DEL LABORATORIO DE BIOMECANICA. $74.763.004 $74.763.004

LABORATORIO DE ELECTROMECANICA - BUCARAMANGA
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INFORME DE GESTION 2012

Un buen presente, un mejor futuro.

PROGRAMA AGROINDUSTRIAL BUCARAMANGA

_ : VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
11-2011 DOTACION PARA EL LABORATORIO DE POSCOCECHA
2011 Y CALIDAD AGROINDUSTRIAL $21.400.000 $21.400.000
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS BUCARAMANGA
- < VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
01-2012 LICENCIAMIENTO DEL LABORATORIO DE SIMUACION
2012 ADMINISTRATIVA'Y GERENCIAL (LABSAG). $54.288.000 $54.288.000
PROGRAMA CONTADURIA PUBLICA BUCARAMANGA
- < VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
2012 05-2012 ADQUISICION LICENCIA SOFTWARE CONTABLE $29.647.605 $29.647.605

LABORATORIO DE ELECTROMECANICA - BUCARAMANGA

Pagina 63




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

PROYECTOS ORDENANZA APORTES DEPARTAMENTALES

N < VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
35-2012 FORTALECIMIENTO DE COLECTIVO DOCENTE EN LAS $865.087.275

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER.

2012

36-2012 FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS MISIONALES DE

LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER. $900.911.519

$1.765.998.794

TOTAL 2012

$1.765.998.794

LABORATORIO DE ELECTROMECANICA- BUCARAMANGA
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INFORME DE GESTION 2012

Un buen presente, un mejor futuro.

INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

. . VALOR
ANO INVERSION INVERSION TOTAL
27-2011 LICENCIAMIENTO MICROSOFT CAMPUS AGREEMENT Y
ANTIVIRUS PARA LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER- |  $147.568.350
REAJUSTE CDP Y ACTUALIZACION
28-2011 ADQUISICION DE UN ASCENSOR PARA
DISCAPACITADOS $85.560.369
z\ ]E_DQ& 1T ;C/:DSELLJ:\SCEZ Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA $2.272.604.009
2011 > $3.191.139.441
33-2011 ADQUISICION DE MATERIAL INSTRUMENTAL
ODONTOLOGICO, MEDICAMENTOS, ELEMENTOS DE $16.880.840
FISIOTERAPIA Y EQUIPOS
34-2011 MOBILIARIO $399.565.033
39-2011 AIRES ACONDICIONADOS $268.960.840
18-2012 ADQUISICION DE VIDEO BEAM $42.828.946
30-2011 AMPLIACION Y ADECUACION DE LA SEDE PRINCIPAL DE
LAS UTS EN BUCARAMANGA $19.896.710.198
2012 $22.494.936.144

22-2012 ADQUISICION DEL LOTE NO 26 A UBICADO EN LA
CIUDADELA REAL DE MINAS, DE MATRICULA INMOBILIARIA NO
300-249667, DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA DE ASEO DE
BUCARAMANGA S.A. — EMAB.

$2.555.397.000

TOTAL 2011 - 2012

$25.686.075.585

ADQUISICION DE VIDEO BEAMS
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

INVESTIGACIONES BUCARAMANGA

INVERSION

VALOR
INVERSION

TOTAL

2011

17-2011 SERVICIO ESPECIALIZADO Y SUMINISTRO DE RECURSOS
PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION " EVALUACION DE LA
ADAPTACION DE LA MORINGA (MORINGA OLEIFERA)

$32.849.336

18-2011 SERVICIO ESPECIALIZADO Y SUMINISTRO DE RECURSOS
PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION " EVALUACION DE LA
ICTIOFAUNA Y SU APROVECHAMIENTO POR COMUNIDADES

$17.007.260

32-2011 SERVICIO ESPECIALIZADO Y SUMINISTRO DE RECURSOS
PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION "ARQUITECTURA
ORIENTADA A SERVICIOS PARA LA INTEGRACION DE
PLATAFORMAS"

$11.440.000

35-2011 SERVICIO ESPECIALIZADO Y SUMINISTRO DE RECURSOS
PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION "ARQUITECTURA PARA
AMBIENTES Y OBJETOS DE APRENDIZAJE ADAPTATIVOS BASADOS
EN LA PLATAFORMA MOODLE"

$11.635.653

36-2011 SERVICIO ESPECIALIZADO Y SUMINISTRO DE RECURSOS
PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION "CULTIVO DE ORELLANAS
EXISTENTE EN LA FINCA MAMOLINO"

$594.478

37-2011 PROVISION DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE INVESTIGACION: PLATAFORMA CLIENTE —
SERVIDOR E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
PROCESAMIENTO

$31.252.665

40-2011 RECURSOS PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION:
“IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES QUE DINAMIZAN LA CURVA
DE APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR. CASO UTS”.

$840.000

$105.619.392

ADQUISICION DE VIDEO BEAMS
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INFORME DE GESTION 2012

Un buen presente, un mejor futuro.

INVESTIGACIONES BUCARAMANGA

INVERSION

VALOR
INVERSION

TOTAL

2012

11-2012 SERVICIO ESPECIALIZADO Y SUMINISTRO DE RECURSOS
PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION: “EVALUACION DEL
ESTADO DE CONSERVACION DEL MANATI ANTILLANO

$20.787.737

13-2012 GESTION DE RECURSOS PARA EL PROYECTO DE
INVESTIGACION “HERRAMIENTA TIC PARA EL APRENDIZAJE Y
ENSENANZA DE SISTEMAS DE CONTROL DIGITAL MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO REMOTO CON MESA
VIBRATORIA, CON ACCESO A TRAVES DE LA RED NACIONAL
RENATA”

$31.486.696

16-2012 GESTION DE RECURSOS PARA APOYAR LA
DIVULGACION CIENTIFICA, MEDIANTE PRESENTACION DE
ARTICULOS Y PONENCIAS DE LOS DIFERENTES PROYECTOS DE
INVESTIGACION QUE SE REALIZAN EN LA DIRECCION DE
INVESTIGACIONES UTS.

$10.259.449

17-2012 GESTION DE RECURSOS PARA EL PROYECTO DE
INVESTIGACION: ESTUDIO DE LA CAPACIDAD DE AUTO
PURIFICACION DE LA MICRO CUENCA RiO FRIO APLICANDO EL
MODELO QUAL2KV2.07.

$11.680.000

19-2012 SISTEMA DE INFORMACION PARA LA FORMULACION Y
EJECUCION DE PLANEACION PROSPECTIVA APLICABLE A
ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES ECONOMICAS EN
SANTANDER

$15.010.000

25-2012 SUMINISTRO DE SERVICIO ESPECIALIZADO Y
SUMINISTRO DE RECURSOS PARA EL PROYECTO DE
INVESTIGACION: “EVALUACION DE LA ADAPTACION,
PRODUCCION DE BIOMASA (LENA Y VARAS) Y CALIDAD DE LA
LENA DE CINCO PROCEDENCIAS DE MORINGA (MORINGA
OLEIFERA).

$26.794.000

$116.017.882

TOTAL 2011 - 2012

$221.637.274

TOTAL INVERSIONES 2011

$ 4.482.599.320

TOTAL INVERSIONES 2012
PROYECTO DE CONSTRUCCION ( En ejecucién)

$ 5.468.257.831

$ 19.896.710.198

TOTAL INVERSIONES 2011-2012

$ 29.847.567.349
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ANEXO 1. PLAN INDICATIVO 2012

METAS 2012
POLITICA EJE I’ROI(’;LRAANMDAES Pt GESTION POR PROYECTO INDICADOR
INSTITUCIONAL | ESTRATEGICO PROCESOS MINIMA | SATISFACTORIA | SOBRESALIENTE
DESARROLLO
Desarr?l!o softwc.r? de Numero de aplicaciones desarrolladas 0 0 1
. propésito especifico
Asimilacién y
1 desarrollo de
Insﬁ?ucion;ulizqcién tecnologia Adaptacién de tecnologia Estudios preliminares 0 0 1
de la
investigacion, el
desarrollo .
pa Desarrollo y Transferencia Ali - , .
o anzas estratégicas NUmero de convenios 1 3 5
.tecnolov::;]co yla Transferencia tecnolégica ©
innovacién como ot
5 Tecnolégica
com.pclmer; esl Creacién del Documentos oficiales de creacién del
esenclales de ld Observatorio de Observatorio de Prospectiva 1 2 3
c.ultur.a Vigilancia Prospectiva Tecnolégica Tecnolégica.
organizacional y Tecnolégica e —
@ [pregaEies inteligencia Plan Estratégico de Documento del Plan Estratégico del
o desarrollo del . N
competitiva . Observatorio de Prospectiva 1 2 3
Observatorio de .
. P tecnolégico.
Prospectiva tecnolégica.
NUmero de intercambios. 0 0 1
INVESTIGACION Movilidad de actores
Numero de convenios especificos en
. R 0 0 1
materia de movilizacién de actores.
Numero de articulos de investigacién
blicad X indexad 1 2 3
Divulgacién del publicados en revistas indexadas.
2. conocimiento
L Numero de ponencias realizadas. 2 4 6
Gestidn del . P
- Cultura investigativa
conocimiento
para la Gestion del Jévenes investigadores. NUmero de j6venes investigadores. 0 1 2
construccion de Conocimiento
comunidad Estimular y fortalecer los , . . I
e ’ Nomero de semilleros de investigacién
académica y semilleros de de profesor rudiant 5 10 15
cientifica investigacion. e profesores y estudiantes.
Estrategias para el
fomento de la Numero de actividades desarrolladas 2 4 6
investigacién dentro del por programa
aula por programa.
Gestién de la
actividad Conformacién de nuevos Numero de nuevos grupos de 0 0 1
investigativa grupos de investigacion. investigacion.
institucional
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INFORME DE GESTION 2012

POLITICA EJE PROGRAMAS DEL PLAN DE | GESTION POR METAS 2012
PROYECTO INDICADOR
INSTITUCIONAL | ESTRATEGICO DESARROLLO PROCESOS MINIMA | SATISFACTORIA | SOBRESALIENTE
- NUmero de autoevaluaciones y
Fortalecimiento e .
L2 . heteroevaluaciones de los planes 0 1 2
Innovacién Curricular .
curriculares
Proyecto Educativo
Formacién centrada en el Institucional y Redefinicién | Proyecto Educativo Institucional
P . 1 2 3
desarrollo del ser humano del Modelo Pedagégico actualizado y aprobado
Institucional
Profesor como mediador
X . Poblacié t ibili
y dinamizador del oblacién docente sensibilizada 0% 10% 20%
L con el nuevo PEI
conocimiento
Actualizacion y
fortalecimiento de las Proyecto institucional de . .
. § N P Numero de docentes capacitados o o 5
capacidades y el perfil capacitacién y formacién . 10% 15% 20%
2t 2 n del total de docentes vinculados
académico y tecnolégico de docente
3. los profesores.
Evaluacién, Acciones académicas para
autoevaluacién y mejorar el rendimiento Caracterizacién de la Propuesta de estrategias que
autorregulacion académico y asegurar la desercién a nivel apoyen la permanencia y 0 0 1
de los permanencia de los institucional. graduacién de los estudiantes.
programas estudiantes
académicos de .. Fortalecimiento, Nomero de actividades
Sy Gestidn I . .
la Institucién, .. . ., DOCENCIA acompafiamiento y realizadas virtualmente del total
. académica Sistemas de Informacién - . ..
orientados a la seguimiento al trabajo de actividades planeadas para 2 4 8
Y Avanzado N . X
actualizacién y independiente de los el apoyo del trabajo
revision estudiantes. independiente.
permanente del Desarrollo del Plan . .
P G NUmero de actividades
Proyecto , ~ Estratégico Institucional en X R
Ed . Metodologias de ensefianza L realizadas virtualmente para
ucativo basada en TIC TIC - Implementacién de apoyar ensefianza v aprendizaie 0 1 2
Institucional herramientas virtuales en poy Zay ap !
o en las asignaturas
la ensefianza
NUmero de programas
Acreditacién de alta calidad Acreditacion de’ Ic?s 'c!c.cxdémicos con cor}dici?nes 0 1 2
Programas Académicos iniciales para acreditacién en
alta calidad
Oferta académica para Nﬂmeto .de nuevos programas
el Area metropolitana de académicos ofrecidos por las
Consolidacién de la oferta de P - UTS en el Area metropolitana de 0 1 2
. Bucaramanga y municipios .
programas académicos en Bucaramanga y Municipio de
X R de Santander.
los diferentes niveles de Santander.
formacién para la region y Numero de estudios de
! 3 Apertura de programas e
otras ciudades del pais. - factibilidad para la apertura de
académicos en otras P 0 0 1
ciudades programas académicos de las
: UTS en ofras ciudades.
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POLITICA EJE PROGRAMAS DEL PLAN DE | GESTION POR PROYECTO INDICADOR METAS 2012
INSTITUCIONAL | ESTRATEGICO DESARROLLO PROCESOS MINIMA | SATISFACTORIA | SOBRESALIENTE
Acciones administrativas Reglamentacién y disposiciones
Fortalecimiento del colectivo para la seleccién y administrativas para la seleccién 1 5 3
docente. GESTION DEL vinculacién de nuevos vinculacién de nuevos profesores
TALENTO profesores de carrera. de carrera.
HUMANO Induccién para nuevos | Nomero de docentes capacitados / o o o
! - 50% 60% 70%
profesores docentes de reciente ingreso
Formacion de NUmero de nuevos docentes que
Cualificacién docente INVESTIGACION . X reciben subsidio para estudios de 0 1 2
investigadores
Doctorado.
Perfeccionamiento NUmero de nuevos docentes
DOCENCIA subsidiados para estudios de 10 20 30
docente g
formacién post gradual.
Incentivos a la
Produccién intelectual INVESTIGACION produccién intelectual Numero de docentes distinguidos 2 3 5
4. docente
Profesores,
. igad Actores
'nVTSL'ng t°res' Aceeniees Evaluacion docente Sistema de seguimiento | Porcentaje de docentes evaluados 8% 8% 12%
Sl (';'" €Y Profesores y evaluacién docente en el rango excelente
elg!'esa o pac;'c Estudiantes
e T:r::;iznqtz e Egresados Seleccién y orientacion
vocacional de Poblacién de estudiantes
académica. estudiantes de los intervenidos 1500 3000 4500
DOCENCIA colegios.
Estrategias académicas
que disminuyan la
desercién estudiantil,
Caracterizacién de los me|or’en.el rendimiento Estrczneglas académicas 2 3 4
estudiantes académico y aseguren implementadas.
la permanencia y la
graduacién de los
estudiantes.
Estrategias para la
identificaciéon y apoyo a NUmero de actividades
INg':'llz'I"\:JEéngl\RlAL la poblacién de desarrolladas para la atencién de 0 1 2
estudiantes con poblacién discapacitada.
discapacidad.
Informes o estudios
Sequimiento a Egresados PROYECCION sobre la vinculacion NUmero de estudios realizados en 0 1
g i SOCIAL laboral de los cada programa
egresados
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INFORME DE GESTION 2012

METAS 2012
POLITICA EJE PROGRAMAS DEL PLAN DE | GESTION POR PROYECTO INDICADOR
INSTITUCIONAL | ESTRATEGICO DESARROLLO PROCESOS MINIMA | SATISFACTORIA | SOBRESALIENTE
Numero de nuevos convenios con
entidades territoriales para el 0 1 5
desarrollo de prdcticas de
Intervencién social proyeccién social
Proyeccién Comunitaria directa o con entidades Nomero de iniciativas, planes,
territoriales programas, proyectos o
actividades realizadas en las que 5 10 13
5 se evidencie proyeccién a la
. Extensién y comunidad.
Imagen na -
institucional Proyeccién Porcentaje de proyectos de
basada en los Social PROYECCION creacién de empresas de los
X . .. SOCIAL Unidad de estudiantes apalancados con
impactos de la Unidad de Emprendimiento e L .
royeccion incubacién de empresas Emprendimiento e recursos de convenios entre Estado, 59 8% 10%
S P Y incubaciéon de empresas SENA, Ministerios, entidades ° ° °
social. nuevos negocios N -
y nuevos negocios territoriales; recursos de
regionalizacién de la Ley de
Ciencia 1286 y el sector productivo
P taj i
Asesoria Empresarial Asesoria Empresarial orcentaje de.empresarlos 5% 10% 20%
atendidos.
Extension Numero de personas certificadas
. . Educacién continua Educacién continua en capacitaciones, talleres, cursos, 50 100 150
académica K
diplomados, entre otros.
Presentacién y
sustentacion de la
solicitud de las
transferen::nas de Ley Presupuesto institucional 2013
de los ingresos aprobado con la partida de
corrientes del P R P 0 0 3500 SMLV
6. transferencias del presupuesto del
e presupuesto
Sostenibilidad d Departamento
o a epartamental como
financiera i .
PO Gestidn de recursos de partida permanente en
institucional N
fund tad Gestion d transferencias y aportes del el presupuesto de las
:nn Izmeenst?é'n‘Jl reesc:lor:ose Estado ol uTS.
) .g recur FINANCIERA Presentacién y
eficiente y financieros .
sustentacion de la
oportuna de los .. S . .
f——— solicitud de aportes Presupuesto Institucional adicionado
L. estatales para la con recursos provenientes de
generacién de X " 0 1 2
. . ejecucion de los fuentes del Estado para proyectos
ingresos propios . " . L.
proyectos de inversién de inversién.
de infraestructura Fisica
y tecnolégica.
.. Diversificacién de las Porcentaje de aumento de los
Generacién Interna de . o o o
fuentes por venta de recursos propios por nuevas fuentes 0% 0% 1%
Recursos . .. .
bienes y servicios de ingresos.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2012

METAS 2012
POLITICA EJE PROI?SAANMI:‘ES oE GESTION POR PROYECTO INDICADOR
INSTITUCIONAL | ESTRATEGICO PROCESOS MINIMA | SATISFACTORIA | SOBRESALIENTE
DESARROLLO
COMUNICACION Inver|5|or:jtecnolog'|cq .e'n Nuevos canales de comunicacién 0 1 9
INSTITUCIONAL canates de comunicacion interna y externa
intfernos y externos
Inversién tecnolégica para
Infraestructura implementar y/o Sistemas de informacién
oot . . . ! 0 0 1
tecnolégica modernizar los sistemas de | implementados y/o modernizados.
7 informacién.
Incorporacién y Inversién tecnolégica para
apropiacion f’e |mf>|ementc.r v/o Sistemas de conectividad
las Tecnologia modernizar los sistemas de implementados y,/o modernizados 0 0 1
de Informacién y | Infraestructura conectividad voz, datos y P Y :
Comunicacién basada en video.
TIC, como prospectiva
soporte de la tecnolégica INFRAESTRUCTURA Y Ampll.caon M adecua(l:u'on NUmero de etapas del proyecto en
plataforma LOGISTICA de la infraestructura fisica X i 0 0 1
2 ejecucién.
tecnolégica, de la sede Bucaramanga
educativa e
investigativa.
., Ampliacién y adecuacién NUmero de proyectos de
Ampliacién de la R - . p . i
- de la infraestructura fisica | infraestructura fisica en ejecucién 0 0 1
Infraestructura Fisica R .
para las regionales para las regionales
Dotacién de la
infraestructura fisica Numero de dreas dotadas 0 1 2
institucional
Capacitacién Actualizacién del Personal Nomero de beneficiarios de las
Xt . - . capacitaciones / Total de 20% 30% 40%
Administrativa Administrativo
empleados no docentes
8.
LTI Gestidn del
humano del Talento Bienestar Social GESTION DEL TALENTO Blenes.tar Socufll d.e la Poblacién beneficiada / Poblacién 30% 40% 60%
personal al HUMANO Comunidad Institucional total
- Humano
servicio de la
Institucion.
Sistema de estimulos al Numero de empleados distinguidos
Incentivos y estimulos desempefio del personal P 9 2% 5% 10%

administrativo

y premiados / Total de empleados
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Un buen presente, un mejor futuro.

INFORME DE GESTION 2012

PROGRAMAS DEL METAS 2012
POLITICA GESTION POR
INSTITUCIONAL EJE ESTRATEGICO PLAN DE PROCESOS PROYECTO INDICADOR MINIMA | SATISFACTORIA | SOBRESALIENTE
DESARROLLO
Hdbitos yl e;h||:|s de vida | Poblacién beneflcmldq / Poblacién 10% 15% 20%
Bienestar y calidad saludables tota
de vida para la
comunidad
Institucional i - Iy
. 9. Desor.r’ollo hum.an.o.y Poblacién beneficiada / Poblacién 10% 15% 20%
Bienestar formacién en principios total
Institucional en
procura del
mejoramiento . Promocién de la salud y .. - L.
de la calidad Bl?ne'sfqr BIENESTAR prevencion de Poblacién beneficiada / Poblacién 10% 15% 20%
X Institucional INSTITUCIONAL total
de vida de los enfermedades
estudiantes,
docentes y
administrativos . A Fomento del deporte, % de la poblacién estudiantil o o 5
de la institucion. B Er B Gl arte y cultura. vinculada al proyecto. 5% 8% 10%
Mejoramiento de las Porcentaje de la poblacién
condiciones beneficiada con el otorgamiento de o o o
socioeconémicas del becas, subsidio académico, 5% 8% 10%
estudiante auxiliaturas y crédito educativo.
Numero de nuevos acuerdos o
Alianzas estratégicas convenios de cooperacién para el 5 4 5
Vinculacion y con el sector académico desarrollo de actividades
cooperacién con el académicas.
entorno académico, ] . .
10. . . productivo y social . - Numero de alianzas estratégicas
Articulacié Articulacién con el Alianzas esfrqteglcc':s para el desarrollo de actividades 2 4 5
rticulacion e A —— con el sector productivo 5
institucional con L - conjuntas.
el entorno local estratégicas con COMUNICACION
. ' | sectores académico INSTITUCIONAL
regional, ducti
nacional e Y pro. —~ |:/o e. B NUmero de convenios con el exterior 0 1 5
infernacional Internacionalizacién en funcionamiento
. R Cooperacién
Inferncaonclllzcxcmn .
Internacional
Numero de profesores y estudiantes
participando en programas de 0 1 2
intercambio con el exterior.
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